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1. SANTRAUKA

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoniné Kauno klinikos (toliau — Kauno klinikos)
yra didziausia daugiaprofiliné gydymo jstaiga Lietuvoje. 1940 m. prad¢jusi veikti ligoniné tapo
viena moderniausiy Salyje.

Kauno kliniky dalininkai:
v Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerija;
v’ Lietuvos sveikatos moksly universitetas.

Kauno kliniky rekvizitai:

Adresas — Eiveniy g. 2, LT-50161 Kaunas,

Juridiniy asmeny registro kodas — 135163499.

Saskaitos Nr. LT91 7044 0600 0336 9307, AB SEB bankas.

Kauno kliniky vadovas:
Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius.

Istaiga savo veikla vykdo valstybei priklausanciuose pastatuose ir Zemés sklypuose,
i$sidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (sveikatos priezitira) vykdoma
32 pagrindinés ligonings ir filialy pastatuose. I§ viso Kauno klinikos naudojasi 119 statiniy, kuriy
bendras plotas ~218 tiikst. kv. m.

2023 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:
v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 103 padalinius:
« 48 stacionaro skyriai;
« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
« 2 skubiosios pagalbos skyriai, skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius
ir skubiosios medicinos pagalbos Telemedicinos centras;
« 14 diagnostines ir intervencines procediiras atliekanciy padaliniy;
« 14 ambulatorines paslaugas teikian¢iy padaliniy;
e 14 dienos stacionaro paslaugas teikianc¢iy padaliniy;

v 4 filialai — Romainiy ligoning, Kulautuvos reabilitacijos ligoniné, Onkologijos ligoniné
ir Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,Lopselis* su skyriais, teikianciais stacionarines, ambulatorines,
anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei reabilitacijos paslaugas, dienos
socialinés globos paslaugas;

v kiti medicinos padaliniai ir centrai (Audiniy bankas, Kraujo centras, Vaisiaus medicinos
centras, Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Motinos pieno bankas, Reprodukcinés
medicinos centras, Gama peilio centras, Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy atrankinés
patikros programy koordinavimo centras);

v kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés sveikatos,
mokslo ir studijy tarnybos, pacienty aptarnavimo centras.

v ikimokyklinio ugdymo paslaugas teikiantis vaiky lopselis—darzelis ,,Laseliai*.

2023 m. Kauno klinikose dirbo: 2 128 gydytojai (i§ jy: 962 gydytojai rezidentai ir 1 166
gydytojai), 2391 slaugos specialistas, 1 526 pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1511
kitas funkcijas atlieckan¢iy darbuotojy. Kauno klinikose dirbo 560 mokslo laipsnj turin¢iy
darbuotojy, 18 juy 535 moksly daktarai gydytojai ir 25 kity specialybiy moksly daktarai. Per 5 metus
Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkis vienam etatui padidéjo 61,9 proc.

2023 m. Kauno klinikose suteiktos 1 465 063 ambulatorinés paslaugos (apsilankymai), t. y.
10,7 proc. daugiau nei 2022 m. I§ jy 1 080 158 buvo apmokétos (konsultacijos). Taip pat daugéjo
ambulatoriniy gydytojy specialisty iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy, kuriy metu atlieckami
diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai. 2023 m., palyginti su 2022 m., dienos stacionaro



paslaugy buvo suteikta 7,7 proc. daugiau, ambulatorinémis sglygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir
procediiry taip pat suteikta 23,6 proc. daugiau.

2023 m. Kauno klinikose bendras stacionaro lovy skaicius buvo 2 233, kuriose gydytas
97 096 pacientai, t.y. 6,6 proc. daugiau, lyginant su 2022 metais. Vidutiné gydymo stacionare
trukmé sutrumpgjo ir pagrindingje ligoninéje buvo 5,04 dienos.

2023 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atlikta 77 444 operacijos (8,9 proc.
daugiau palyginti su 2022 m.). Dienos chirurgijos operacijos sudaré¢ 27,2 proc. (21 055) visy
operacijy (atlikta 28 proc. daugiau palyginti su 2022 m.). Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky
operaciniy uzimtumas sieké 6,48 val./para.

2023 m. Kauno klinikose atliktos net 56 inksty transplantacijos, 4 Sirdies ir 14 kepeny
transplantacijy, stebimas nuosekliai didéjantis kauly Ciulpy transplantacijy skaicius. Pirma kartg
pacientui atlikta nesuderinamos kraujo grupés inksto transplantacija.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos iSlieka vienu didziausiu radiologinés diagnostikos ir
intervencinés radiologijos centru ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos regione. 2023 m. atlikta 18 936
intervenciniy procediry, is jy: 6 465 intervencings radiologijos ir 12 471 intervencinés kardiologijos
procediiros. 2023 m. atlikti 102 706 kompiuterinés tomografijos, 20 462 magnetinio rezonanso,
1741 pozitrony emisijos tomografijos tyrimai. 2023 m. geguzés ménesj | statoma Branduolinés
medicinos tyrimy centrg pristatytas ciklotronas.

Didéja Gama peilio centro teikiamy paslaugy apimtys: 2023 m. Gama peilio centre gydési
470 pacienty, atliktos 738 stereotaksinés radiochirurgijos gydymo frakcijos.

2023 m. Kauno klinikose veike 25 rety ligy kompetencijy centrai (RLC). Kauno klinikos
i§ viso yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) naré (5 Kauno kliniky RLC — tikrieji ERT nariai).
2023 m. vyko Kauno kliniky RLC tikryjy ERT nariy 5 mety darbo veiklos auditas. Nepriklausomo
tarptautinio vertintojo (Andalusian Agency for Healthcare Quality) nariai pateiké auk$tus nuo 92—
99,22 proc. veiklos rodikliy jvertinimus.

Nuolat vykdomas pacienty pasitenkinimo sveikatos priezitiros paslaugomis vertinimas,
2023 m. teigiamai paslaugas vertino 98 proc. stacionare gydyty pacienty ir 94 proc. —ambulatorines
paslaugas gavusiy pacienty.

2023 m., tesiant 2018 m. prasidéjusia Vadovy mokymy iniciatyva — surengti devintieji ir
desimtieji Vadovy mokymai temomis ,,Organizaciné kultiira: kaip ja kurti ir puoseléti ir ,,Kokybeés
valdymas ir nauja Kauno kliniky strategija®“. 2023 m. rugs€jo mén. diplomus atsiémée pirmieji Kauno
kliniky Lyderystés akademijos absolventai. Lyderystés akademija — tai unikalus Kauno kliniky
projektas orientuotas } ateit] ir blisimuosius lyderius, trukes 1,5 mety. 2023 m. uZbaigtas dar vienas
ligoninei svarbus darbas — nauja Kauno kliniky veiklos strategija ateinantiems penkeriems metams.

2023 m. Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninei suteiktas reikSmingas
jvertinimas — Europos kardiology draugijos Prevencinés kardiologijos asociacijos akreditacija.
Kulautuvos reabilitacijos ligoniné tapo vos antruoju akredituotu centru Lenkijoje ir Baltijos Salyse.

2023 m. jsteigtas nemedicininiy padaliniy specialisty kvalifikacijos kélimo fondas.

2023 m. startavo nauja Kauno kliniky iniciatyva — Indukcijos diena, jos metu dalyviai
susipazjsta su Kauno kliniky struktiira ir veikimo principais, darbo taisyklémis ir tvarka,
tradicijomis ir neformaligja veikla, darbuotojy sauga bei suzino ir daugiau aktualios informacijos.
Indukcijos dieny tikslas — padéti naujiems darbuotojams lengviau jsitraukti § Kauno kliniky
bendruomeng ir sekmingai siekti bendry ligoninées tiksly.

2023 m. Kauno klinikose vyko Lietuvos Kariuomenés organizuojamy tarptautiniy kariniy
pratyby ,,Gelezinis vilkas 23-1“ medicininiy pratyby dalis. Kauno klinikos ] Sias pratybas prisijungé
siekdamos isbandyti koordinuota bendradarbiavimg su Lietuvos kariuomene ir Karo medicinos
tarnyba.

2023 m. jgyvendinti infrastruktiiros gerinimo projektai: uzbaigti Branduolinés medicinos
tyrimy centro statybos darbai bei atlikta pastato pripaZinimo tinkamu naudoti procediira, uzbaigti
Kauno kliniky Vaiky reabilitacijos pastato statybos darbai ir pradéta vykdyti pastato pripazinimo
tinkamu naudoti procediira, uzbaigti Patologinés anatomijos korpuso rekonstravimo, jrengiant
Zmogaus biologiniy iStekliy centro patalpas statybos darbai, ir atlikta pastato pripazinimo tinkamu
naudoti procediira.



2023 m. Kauno klinikos 1§ jvairiy investiciniy ir Europos Sgjungos finansuojamy programy
medicininés technikos jsigijo uz 10,67 mln. Eur, i§ savo 1Sy uz 5,38 mln. Eur, i$ viso uz 16,05 min.
Eur. Ataskaitiniais metais buvo uzbaigti ES struktariniy fondy finansuojami projektai vykdyti 2018
— 2023 metais ir pradéti vykdyti nauji, kuriy bendra verté — 106 057 682 Eur.

2023 m. Kauno klinikos gavo 328 562 148 Eur pajamy (jskaitant visus finansavimo
Saltinius). [vertinus visas vykdomas veiklas, bendras Kauno kliniky 2023 m. veiklos rezultatas yra
19 055 629 Eur. Palyginti su 2022 m. — 10 077 616 Eur. Daugiau.

2. Kauno kliniky vizija, misija

Vizija

Moderni medicininé ir socialiai atsakinga pagalba sudétingiausiems pacientams. Naujos
Zinios ir geriausia patirtis studentams bei sveikatos priezitiros specialistams. Pasaulinés reikSmés
moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra. Motyvuojancios darbo ir socialinés sglygos.

Misija

Gerinti Lietuvos gyventojy sveikata ir gyvenimo kokybe, ugdyti ambicingus ir nuolat
tobul¢jancius sveikatos priezitros specialistus, kurti bei diegti moksliniais tyrimais pagristas
inovacijas.



2023 m. laikotarpiu Kauno klinikose veiké:

3. Struktara, pokyciai

v 39 profilinés klinikos, turin¢ios 103 padalinius:
« 48 stacionaro skyriai;
« 9 reanimacijos ir intensyviosios terapijos bei anesteziologijos skyriai ir poskyriai;
« 2 skubiosios pagalbos skyriai, 1 skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius ir
skubiosios medicinos pagalbos Telemedicinos centras;

e 14 diagnostikos ir intervencines procediiras atlieckanciy padaliniy;

e 14 ambulatorines paslaugas teikian¢iy padaliniy;

e 14 dienos stacionaro paslaugas teikianc¢iy padaliniy;

v 4 filialai — Romainiy ligoniné, Kulautuvos reabilitacijos ligoniné, Onkologijos ligoniné
ir Vaiky reabilitacijos ligonin¢ ,,LopsSelis® su skyriais, teikianc¢iais stacionarines ambulatorines,
anesteziologijos ir intensyviosios terapijos, diagnostikos bei reabilitacijos paslaugas, dienos
socialinés globos paslaugas bei ikimokyklinio ugdymo paslaugas vaiky lopsSelyje —darzelyje

,,Laseliai‘;

v kiti medicinos padaliniai ir centrai (Audiniy bankas, Kraujo centras, Rety ir
nediagnozuoty ligy koordinacinis centras, Vaisiaus medicinos centras, Motinos pieno bankas,
Reprodukcinés medicinos centras, Gama peilio centras);

v tam tikros kontrolés, valdymo ir plétros, ekonomikos ir infrastruktiiros, visuomenés
sveikatos, mokslo ir studijy tarnybos, Pacienty aptarnavimo centras (3.1 diagrama).
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3.1 diagrama. Kauno kliniky organizaciné valdymo struktiiros schema



2023 m. vyko Kauno kliniky rety ligy centry tikryjy Europos referenciniy tinkly nariy 5
mety darbo veiklos auditas. Nepriklausomo tarptautinio vertintojo (Andalusian Agency for
Healthcare Quality) nariai pateiké auksStus nuo 92-99,22 proc. veiklos rodikliy jvertinimus.

Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninei — reikSmingas jvertinimas, jai
suteikta Europos kardiology draugijos Prevencinés kardiologijos asociacijos akreditacija.
Kulautuvos reabilitacijos ligoniné tapo vos antruoju akredituotu centru Lenkijoje ir Baltijos Salyse
bei nuo Siol atpazjstama kaip dar vienas Europos centras, teikiamomis paslaugomis atitinkantis
Europos kardiology draugijos numatytus veiklos standartus ir reikalavimus.

Siekiant formuoti darbuotojy bendravimo kultiirg organizacijoje 2023 m. buvo parengtas
5P Bendravimo standartas. 5P bendravimo standartas atkartoja 5 paprastus kultiiringo bendravimo
zingsnius, biitinus uztikrinti aiSky, pagarby ir labai paprastg bendravimag su pacientu tiek sveikatos
priezitros specialistams, tiek visam Kauno kliniky personalui.

2023 m. jkurtos trys onkologijos krypties specialisty teminés grupés: Krutinés lastos
naviky, Urogenitaliniy naviky ir Galvos ir kaklo naviky. Sios grupés apjungia skirtingy profiliniy
kliniky specialistus ir jkurtos, siekiant diegti inovacijas, gerinti teikiamy paslaugy kokybe ir
prieinamuma, optimizuoti ir kompleksiSkai spresti pacienty kelio problemas ir geriau patenkinti jy
poreikius, uztikrinti geresnj pacienty i§gyvenamuma.

Igyvendintas skubiosios pagalbos telemedicinos paslaugy jdiegimo projektas, nuo 2023 m.
rugséjo ménesio Sias paslaugas pradéta teikti uz jas apmokant i§ privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto leésy. 2023 m. gale buvo sudarytos sutartys su 5 Kauno regiono gydymo jstaigomis
deél telemedicinos paslaugy teikimo.

2023 m. Kauno klinikos brangios medicininés technikos jsigijo uz 16,05 min. Eur (i$
Kauno Kliniky 1éSy uz 5,38 min. Eur, i$ kt. finansavimo Saltiniy (programy 1Sy, SAM, paramos)
uz 10,67 min. Eur). 2023 m. jvykdyti svarbiis medicininés jrangos pirkimai: Branduolinés
medicinos centrui — ciklotronas ir jo jveiklinimui reikalinga laboratoriné jranga, Radiologijos
Klinikai — magnetinio rezonanso aparatas, robotiné sistema, skirta atlikti pritaikomajg prostatos
biopsija MRT tyrimo metu, Zmogaus biologiniy istekliy centrui — medicininé ir laboratoriné jranga,
filialui VRL ,,Lopselis“ — robotizuotas eisenos treniravimo jrenginys, naujai jrengiamoms Sirdies
elektrofiziologijos operacinéms — angiografai (2 vnt.), C lanko tipo aparatas ir kt. Tai labai
reikalinga ir svarbi jranga pacienty diagnostikai ir gydymui.

2023 m. birzelio 5 dieng Kauno klinikose jvyko svarbus susitarimas — Kauno kliniky
administracija pasiras¢ Kolektyving sutartj su Kauno kliniky jungtine profesiniy sgjungy atstovybe.
Kauno kliniky, kaip darbdavio iniciatyva, profesinéms sgjungoms sutinkant, visuotiniame
darbuotojy susirinkime patvirtinta Kolektyviné sutartis taikoma visiems gydymo jstaigos
darbuotojams. Kauno kliniky istorijoje pirmg kartg pasiraSyta tokios apimties Kolektyvinés sutartis,
kurios tikslas gerinti visy darbuotojy darbo salygas ir bendrai siekti ligoninés strateginiy tiksly
1gyvendinimo.

2023 m. rugs¢jo mén. diplomus atsiéme pirmieji Kauno kliniky Lyderystés akademijos
absolventai. Lyderystés akademija — tai unikalus Kauno kliniky projektas orientuotas j ateitj ir
biisimuosius lyderius, trukes 1,5 mety.

2023 m. startavo nauja Kauno kliniky tradicija — Indukcijos diena naujiems darbuotojams.
Tai naujiems ligoninés darbuotojams skirta mokymy ir susipazinimo su organizacija diena
(Indukcija (lot. inductio) — paskatinimas, jvedimas). Mokymy metu dalyviai susipazjsta su Kauno
kliniky struktiira ir veikimo principais, darbo taisyklémis ir tvarka, tradicijomis ir neformaligja
veikla, darbuotojy sauga bei suzino dar daugiau aktualios informacijos.

2023 m. Kauno klinikos jsteigé nemedicininiy padaliniy specialisty kvalifikacijos kélimo
fondg. IS fondo 1é8y ne medicinos padaliniy darbuotojai turi galimybe kelti savo kvalifikacija
Jvairiuose tarptautiniuose mokymuose, konferencijose ar renginiuose uzsienyje. Nemedicininiy
padaliniy specialistai fondo 1éSas galés panaudoti vienam arba keliems kvalifikacijos keélimo
renginiams ir su jais susijusioms renginio registracijos bei kitoms iSlaidoms padengti. Vieno
darbuotojo kvalifikacijos kélimui skiriama iki 1 tikst. eury per penkiy mety laikotarpj.

2023 m. pradéta taikyti nauja slaugos specialisty skatinimo fondo 1¢8y paskirstymo tvarka.

2023 m. toliau didéjo darbo uzmokestis darbuotojams. 2023 m. Kauno kliniky darbuotojy
darbo uzmokestis vidutiniskai didéjo 11,4 procento. Gydytojy darbo uzmokestis vidutiniskai did¢jo
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13,6 proc., slaugytojy — 8,9 proc. Per 5 metus Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokestis
vidutini§kai vienam etatui padidéjo 61,9 proc.

2023 m. Kauno klinikos prisijungé ir prie kity svarbiy veikly — Kauno klinikose vyko
Lietuvos Kariuomenés organizuojamy tarptautiniy kariniy pratyby ,,Gelezinis vilkas 23-1¢
medicininiy pratyby dalis. Kauno klinikos ] S$ias pratybas prisijungé siekdamos isbandyti
koordinuotg bendradarbiavima su Lietuvos kariuomene ir Karo medicinos tarnyba.

2023 m. Kauno kliniky miestelyje jsibégéjo naujas pastaty zenklinimo koncepcijos
igyvendinimas. Naujoji Kauno kliniky zenklinimo koncepcija, paremta istoriniu, architektiriniu
ligoninés paveldu. Naujasis Kauno kliniky zenklinimas palengvins pacienty kelig ligoningje ir
suteiks jiems daugiau aiSkumo apsilankymy Kauno klinikose metu.

2023 m. jgyvendinti infrastruktiiros gerinimo projektai: uzbaigti Branduolinés medicinos
tyrimy centro (Ciklotrono) statybos darbai bei atlikta pastato pripazinimo tinkamu naudoti
procediira, uZzbaigti Kauno kliniky Vaiky reabilitacijos pastato statybos darbai ir pradéta vykdyti
pastato pripazinimo tinkamu naudoti procedira, uzbaigti Patologinés anatomijos korpuso
rekonstravimo, jrengiant zmogaus biologiniy iStekliy centro patalpas statybos darbai, ir atlikta
pastato pripazinimo tinkamu naudoti procediira,

Parengtas ir pristatytas Kauno kliniky 2024-2028 mety veiklos strategijos projektas.

4. Zmogiskieji iStekliai
4.1. Kiekybiniai poky¢iai
Fiziniai asmenys ir etatai. 2023 m. pabaigoje Kauno klinikose buvo 7 492,875 etatai (2022
m. pabaigoje — 7 236,087). Bendras darbuotojy skaicius (fiziniai asmenys) 2023 m. pabaigoje buvo

7 556 (2022 m. pabaigoje — 7 420). 5 pastaryjy mety etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika
pavaizduota 4.1.1 diagramoje:

8000

7800
7600 7556

7420
7400 7297 7315 /92
7]-44/

7200
7236

N 7149 7169

7000 7051

6800
6600

6400
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

e Ftaty sk. === Darbuotojy sk.

4.1.1 diagrama. Etaty ir darbuotojy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2023 m. Kauno klinikose dirbo: 2 128 gydytojai (i§ jy: 962 gydytojai rezidentai ir 1 166
gydytojy), 2391 slaugos specialistai, 1 526 pagalbinio medicinos personalo darbuotojai ir 1511
darbuotojai, priklausantys kito personalo kategorijai. Sveikatos priezitiros specialisty skaicius 2023
metais keitési nezymiai: gydytojy sumazéjo 0,23 proc., slaugytojy sumazéjo — 0,79 proc., 0
pagalbinio personalo padauggjo 5,4 proc. Pastovus sveikatos prieziiiros specialisty skaicius padeda
uztikrinti nepertraukiama ir sklandzig jstaigos veikla. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes
ir jy skaiciaus dinamika 2019-2023 m. pavaizduota 4.1.2 diagramoje:
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4.1.2 diagrama. Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes ir jy skaiciaus dinamika 2019-2023
m. (fiziniai asmenys)

Didziausig dalj Kauno kliniky darbuotojy 2023 m. sudaré slaugos specialistai ir gydytojai
(58,8 proc.). Darbuotojy pareigybiy grupiy skirstinys pavaizduotas 4.1.3 diagramoje:

28%

20%

31%

m Gydytojai  m Slaugos specialistai = Pagalbinis med. personalas ~ m Kitas personalas

4.1.3 diagrama. 2023 m. darbuotojy pareigybiy grupiy skirstinys, proc.
Daugiau kaip puse (54,8 proc.) 2023 m. Kauno klinikose dirbusiy gydytojy (neskaiciuojant

gydytojy rezidenty) priklausé iki 45 m. amziaus grupei (4.1.4 diagrama). Gydytojy skaicius 35 — 44
m. amziaus grupéje padidéjo 4 proc. palyginti su 2022 m. ir sudaré 28 proc. visy dirbusiy gydytojy.
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4.1.4 diagrama. Gydytojy (be gydytojy rezidenty) pasiskirstymas amziaus grupése
2019-2023 m., proc.

Didzioji dalis dirban¢iy slaugytojy priklausé 45-54 m. (31,1 proc.) ir 55-64 m. (28,1 proc.)
amziaus grupéms. Palyginti su 2022 m. slaugytojy iki 35 m. amziaus skai¢ius padidéjo 1 proc. ir
sudare 24,8 proc. visy slaugytojy (4.1.5 diagrama).
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4.1.5 diagrama. Slaugytojy pasiskirstymas amziaus grupése 2019-2023 m., proc.

Slaugytojy, tenkanciy vienam gydytojui skaiCius zenkliai nekito. Slaugytojy ir gydytojy
santykis (pagal fiziniy asmeny skaiciy) (be gydytojy rezidenty) 2023 m. buvo 2,05 (2022 m. — 2,04)
ir vir$ija Lietuvos vidurkj, kuris Visuomenés sveikatos stebésenos informacinés sistemos 2022 m.
duomenimis (https://sveikstat.hi.lt) yra 1,75. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) santykio
dinamika 2019-2023 m. pateikiama 4.1.6 diagramoje.
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4.1.6 diagrama. Slaugytojy ir gydytojy (be rezidenty) skaiciaus santykio dinamika 2019-2023 m.

Per 2023 m. buvo priimti 1 231 darbuotojai, nutrauktos darbo sutartys su 1 095
darbuotojais.

Darbuotoju atleidimo pagrindai:

Darbuotojo prasymu dél sveikatos biklés ar nejgalumo — 7

Darbuotojo praSymu dé¢l pensinio amziaus — 54

Darbuotojo praSymu be svarbiy priezas¢iy — 645

Saliy susitarimu — 56

Darbuotojui mirus — 2

UZ Siurkscius darbo pareigy paZeidimus — 10

Sutarties terminui pasibaigus — 311

Darbdavio iniciatyva — 1

Darbdavio iniciatyva, kai darbuotojo funkcija tampa pertekline dé¢l darbo organizavimo
pakeitimy — 4

Isiteis¢jus teismo nuosprendziui — 0

Darbdaviui pripazinus, kad iSbandymo rezultatai nepatenkinami — 1

Darbuotojo praSymu per iSbandymo terming - 4

Viesi konkursai, veiklos vertinimas, atestacijos. 2023 m. jvyko 262 viesi konkursai
sveikatos prieZiliros specialisty ir padaliniy vadovy pareigoms uZimti. Dalyvauti vieSuose
konkursuose pareiské norg 431 pretendentas. 18 gydytojy iSreiSké norg atlikti veiklos vertinima,
ivyko 18 veiklos vertinimo komisijos posédziy. Per 2023 m. jvyko 205 slaugos specialisty
konkursai.

Darbo drausmé. 2023 m. buvo gauta 23 tarnybiniai praneSimai apie darbuotojy galimai
padarytus darbo pareigy pazeidimus. Darbo pareigy pazeidimai nustatyti 13 darbuotojy, i$ jy: 10
buvo atleisti i§ darbo dél Siurksciy darbo pareigy pazeidimy, 3 buvo skirti jsp¢jimai dél darbo
pareigy pazeidimy.

2023 m. stebima nedidelé darbuotojy kaita. 2023 m. Kauno klinikose jsidarbino 58 nauji
gydytojai (be gydytojy rezidenty), atleista buvo 70 gydytojy. Priimty gydytojy koeficientas sudaré
4,97 proc., atleisty gydytojy koeficientas 6,0 proc., kas salygojo 10,97 proc. gydytojy apyvartumo
koeficienta per metus. 2023 metais priimta 121 naujas slaugos darbuotojy, tai sudar¢ 5,06 proc.
koeficienta, atleista 140 slaugos specialisty, tai sudaré 5,85 proc. koeficienta. Viso slaugos
personalo apyvartumo koeficientas per metus buvo 10,91 proc. 2023 metais priimta 180 naujy

12



pagalbinio medicininio personalo darbuotojy (atleista 102 pagalbinio personalo darbuotojai) Priimty
ir atleisty darbuotojy kiekis pagal kategorijas pavaizduotas 4.1.7 diagramoje:

Gydytojai (be rezidenty)
70

al
oo

e 121
Slaugos specialistai
140

T 180
Pag.medicininis personalas
102

o
N
o
N
o

60 80 100 120 140 160 180 200

m Priimta m Atleista

4.1.7 diagrama. Priimty ir atleisty darbuotojy skaiciaus palyginimas 2023 m.

4.2. Kokybiniai poky¢iai

2019-2023 m. stebimas nuosekliai didéjantis darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, skaicius.
2023 m. Kauno klinikose dirbo 560 mokslo laipsnj turintys darbuotojai (jskaitant habilituotus
daktarus), i§ jy 535 moksly daktarai gydytojai ir 25 kity specialybiy moksly daktarai (i jy — 6
slaugos specialistai). Darbuotojy, turin¢iy mokslo laipsnj, dinamika per pastaruosius 5 metus
pavaizduota 4.2.1 diagramoje:

2023 m. 560

[8)]
w

5

2022 m. 552

‘
iy

5

531

2021 m. 518

2020 m. 497

453

485
2019 m. 452

o

100 200 300 400 500 600

m Visi darbuotojai  ® I3 jy gydytojai
4.2.1 diagrama. Darbuotojy, turinciy mokslinj laipsnj, skaiciaus palyginimas 2019-2023 m.
2023 metais Kauno Kklinikose dirbo 113 slaugos specialisty, jgijusiy magistro kvalifikacinj

laipsnj edukologijos, administravimo ir vadybos, klinikinés slaugos srityse (2022 m. buvo 104).
Pagal amziy didziausig grupe (46,15 proc.) sudaro iki 35 m. slaugos specialistai, turintys magistro
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laipsnj. Kity slaugos specialisty, turin¢iy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amziy pavaizduotas
4.2.2 diagramoje:
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30 26,92

25 21,15
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3,85
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i 0 e
iki 35 m. 35-44 m. 45-54 m. 55-64 m. vir§ 64
4.2.2 diagrama. Slaugos specialisty, turinciy magistro laipsnj, pasiskirstymas pagal amZiy, proc.

Kauno kliniky gydytojams, slaugytojams bei nemedicininiam personalui suteikiama
galimybé kelti kvalifikacijg, iSlaikant vidutinj darbo uzmokest] bei galimybé pasinaudoti
kvalifikacijos kélimo fondy léSomis. Stebimas didéjantis kvalifikacijos kélimo uZsienyje dieny
skaiCius. Pagal pateiktus 2023 mety duomenis pastebima, kad aktyvus dalyvavimas kvalifikacijos
kélimo kursuose virSijo prieSpandeminj lygj. Dieny, skirty gydytojy ir slaugos specialisty
kvalifikacijos tobulinimui, skai¢ius pavaizduotas 4.2.3 diagramoje:
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4.2.3 diagrama. Dieny, skirty gydytojy ir slaugos specialisty kvalifikacijos tobulinimui, skaicius
2019-2023 m.

4.3. Apibendrinimas

Darbuotojy ir etaty skai€ius per 2023 m. keitési nezymiai. slaugytojy skaicius. Neziiirint to,
nuolat did¢ja slaugytojy iki 35 m. amziaus skaiCius. Didzioji dalis gydytojy (54,8 proc.) yra iki 45
m. amziaus. Nuosekliai didéjo mokslo laipsni turin¢iy darbuotojy skaicius, personalas aktyviai kélé
kvalifikacijg tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.
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2023 m. Kauno klinikose dirbo net 560 mokslo laipsnj (jskaitant habil. dr.) turintys
darbuotojai.

Didziausia darbuotojy kaita pastebima pagalbinio medicinos personalo ir nemedicininio
personalo, ypatingai tkj aptarnaujancio personalo tarpe, nes nemaza dalis darbuotojy yra studentai,
kurie, keiciantis studijy tvarkaraS¢iams, jsidarbina arba iSsidarbina, taip pat, dalis nemedicinio
personalo priimama terminuotam laikotarpiui.

4.4, Siekiniai 2024 m.

e Aktyviai dalyvauti, jgyvendinant Kauno kliniky Zmogiskyjy istekliy politika.
¢ Formuoti organizacing¢ kultiira, taikant pazangias personalo vadybos praktikas.
e Plétoti darbuotojy aptarnavima ,,vieno langelio principu.

¢ Testi dokumentacijos skaitmenizavima.

5. Asmens sveikatos prieziuiros veikla
5.1. Ambulatoriné veikla

Kauno klinikose ir filialuose teikiamos pirminés asmens sveikatos priezitiros, II ir III lygio
specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros, dienos stacionaro, ambulatorinés
chirurgijos ir kt. paslaugos. Specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos
teikiamos ir Kauno kliniky filialuose — Onkologijos ligoninés Ambulatoriniame skyriuje, Romainiy
ligoninés Ambulatorinés diagnostikos skyriuje, Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje bei Vaiky
reabilitacijos ligoningje ,,LopSelis*.

2023 metais Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje ir filialuose buvo suteikta 1 465 063
ambulatorinés asmens sveikatos prieZiliros paslaugos (specializuoty gydytojy ambulatoriniy
konsultacijy, dienos stacionaro paslaugy, skubiosios pagalbos paslaugy, ambulatorinés chirurgijos
paslaugy, pirminés asmens sveikatos prieziliros paslaugy ir kt.). Jy 2023 m., palyginti su 2022 m.,
suteikta 10,7 proc. daugiau. 2023 m. suteikty ambulatoriniy paslaugy skaicius virsijo $iy paslaugy,
suteikty 2019 m., skai¢iy (5.1.1 diagrama).

1 600 000

1383037
1 400 000 1323951

1465 063
1228783
1080 158

1066 381
963 561
I 737433

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

1200 000

950 039

1 000 000

872 469

800 000

600 000

400 000

200 000

0

B Ambulatoriniy paslaugy sk. ® Apmokéty ambulatoriniy paslaugy sk.

5.1.1 diagrama. Kauno kliniky (kartu su filialais) ambulatoriniy paslaugy skaiciaus dinamika
2019-2023 m.
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Santykinai daugiau suteikta pajamas generavusiy (t.y. apmokeéty PSDF biudzeto ar kt.
1éSomis) ambulatoriniy paslaugy: bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir apmokéty paslaugy
skaiCiaus santykis 2023 metais sumazéjo iki 1,36 ir tai geriausias Kauno kliniky pasiektas Sio
rodiklio rezultatas, reiskiantis, kad pajamas generuojanciy paslaugy svoris suteikty visy
ambulatoriniy paslaugy pakete didziausias (5.1.2 diagrama).

1,46 1,45
1,44
1,42

14

1,38

1,36
1,34
1,32

13
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

5.1.2 diagrama. Kauno kliniky (su filialais) bendro ambulatoriniy paslaugy skaiciaus ir apmokéty
paslaugy skaiciaus santykio dinamika 2019-2023 m.

Specializuotos ambulatorinés sveikatos priezitiros paslaugos, apimancios ivairiy gydytojy
specialisty konsultacijas, sudaré 73 proc. visy ambulatoriniy paslaugy, suteikty Kauno klinikose
(92 proc. jy buvo suteikta pagrindingje ligoningje). 2023 m. buvo suteikta 1 066 323 ambulatoriniy
specializuoty asmens sveikatos priezitiros paslaugy, t. y. 98 841 paslauga arba 10 proc. daugiau
palyginti 2022 m. Taip pat Zenkliai daugéjo ambulatoriniy gydytojy specialisty iSpléstiniy ir i§samiy
konsultacijy, kuriy metu atlickami diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai (toliau — iSpléstinés
ambulatorinés konsultacijos), kurios sudaré¢ beveik pus¢ — 48,3 proc. visy ambulatoriniy
specializuoty konsultacijy. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy ambulatoriniy
konsultacijy skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta 5.1.3 diagramoje.

1200 000

1 000 000

800 000
600 000
400 000
200 000

0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

m [$pléstinés ambulatorinés konsultacijos ® Ambulatorinés specializuotos konsultacijos (be i$pléstiniy)

5.1.3 diagrama. Ambulatoriniy specializuoty konsultacijy ir iSpléstiniy ambulatoriniy
konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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2023 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo suteikta 104 363 dienos stacionaro
paslaugos (7,7 proc. daugiau nei 2022 m.). Siy paslaugy skai¢iaus dinamika 2019-2023 m. pateikta
5.1.4 diagramoje

120 000

104 363

96 900
87 969 91570
78 865

60 000
0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

5.1.4 diagrama. Dienos stacionaro paslaugy dinamika 2019-2023 m.
Ambulatorinémis salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediry 2023 m. buvo suteikta
93 020 (23,6 proc. daugiau nei 2022 m.). Siy grupiy paslaugy suteikta daugiausia Kauno kliniky
istorijoje (5.1.5 diagrama).

100 000

93020
75 262
71320
67 755
61 606
50000 I I
0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

5.1.5 diagrama. Ambulatorinémis sqlygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry dinamika
2019-2023 m.

2023 m. buvo suteiktos 19 307 ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos (24,7
proc. daugiau palyginti su 2022 m.). Siy paslaugy skai¢iaus dinamika pateikta 5.1.6 diagramoje.
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B Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaiciaus

5.1.6 diagrama. Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaiciaus dinamika 2019-
2023 m.

I Kauno klinikas ambulatorinéms konsultacijoms pacientai vyko i§ visy Lietuvos
savivaldybiy, taciau didZioji dalis paslaugy (58,6 proc.) buvo teikiama Kauno m. ir Kauno raj.
gyventojams.

5.1.2. Apibendrinimas

2023 metais buvo didinamas ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas,
kuris virSijo 2019 m. lygj. Kauno klinikose buvo suteikta 1 465 63 ambulatorinés paslaugos,
palyginti su 2022 m., suteikta 10,7 proc. daugiau paslaugy. Bendras ambulatoriniy paslaugy
skai¢iaus ir apmokeéty paslaugy skai¢iaus santykis 2021 m. sumazéjo iki 1,36. Zenkliai daugéjo
ambulatoriniy gydytojy specialisty iSpléstiniy ir iSsamiy konsultacijy, kuriy metu atliekami
diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai, kurios sudaré beveik pus¢ — 48,3 proc. visy
ambulatoriniy specializuoty konsultacijy. Tai rodo, kad ambulatorinéms specializuotoms
konsultacijoms atvyke pacientai gauna auks$ciausio lygio paslaugas ir yra pilnai iStiriami. 2023 m.
palyginti su 2022 m. dienos stacionaro paslaugy suteikta 7,7 proc. daugiau, o ambulatorinémis
salygomis atlikty brangiyjy tyrimy ir procediiry - net 23,6 proc. daugiau.

Nuo 2023 m. pradzios jdiegta skatinimo uz kiekvieno gydytojo atlickamas ambulatorines
specializuotas konsultacijas sistema. Nuo vasaros tokia skatinimo sistema pradéta taikyti ir uz
radiologiniy tyrimy atlikimg ir vertinimg.

Tobulintos ligoninés informacinés sistemos, siekiant mazinti ,,popierines medicinines
formas*: pradétos elektroniniu btudu pasiraSyti dalis pacienty sutikimo formy, elektroniné
ambulatoriniy paslaugy apskaitos forma 025-LK iStestuota keliuose padaliniuose ir paruosta pilnai
1diegti nuo 2024 m. pradzios.

Baigus skubiosios pagalbos telemedicinos paslaugy idiegimo projekta, nuo 2023 m.
rugséjo ménesio Sias paslaugas pradéta teikti uz jas apmokant 1§ privalomojo sveikatos draudimo
fondo biudzeto 1¢Sy. 2023 m. gale buvo sudarytos sutartys su 5 Kauno regiono gydymo jstaigomis.
Numatoma, kad S$iy paslaugy poreikis didés.

2023 m. jdiegtas infrastruktiiros, kurioje teikiamos ambulatorinés paslaugas efektyvaus
panaudojimo vertinimas, kuris kas meénesj elektroniniu biidu pateikiamas profiliniy kliniky
vadovams. Tai leido jvertinti ir suplanuoti ambulatoriniy paslaugy plétros galimybes. Pacienty
1Styrimo ambulatorinémis sglygomis galimybéms padidinti buvo perkama papildoma nauja
medicininé jranga (echoskopai, endoskopai, priemonés intervencijoms atlikti ir kt.). Kauno klinikos
ypatingg démesj skyré prioritetiniy specializuoty ambulatoriniy (tiek specializuoty ambulatoriniy
konsultacijy, tiek dienos stacionaro, bei brangiy tyrimy atlikimo ambulatorinémis salygomis)
paslaugy teikimui. Didinti $iy paslaugy prieinamumg Kauno klinikos 2023 m. jsteigé naujus
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gydytojy etatus ir papildomai darbui ambulatoriniuose padaliniuose jdarbino gydytojus, kuriy
konsultacijoms yra didZiausios eilés. Buvo jdarbinti gydytojai kardiologai, vaiky kardiologai,
hematologai, onkologai chemoterapeutai, endokrinologai, oftalmologai, reumatologai, nefrologai,
vaiky alergologai, imunologai ir alergologai ir kt. Tai numatoma testi 2024 m.

5.1.3. Siekiniai 2024 m.

e Nuolatiné ambulatoriniy konsultacijy laukimo trukmés (eilés) stebésena ir eiliy
mazinimo planavimas, siekiant atitikti jstatymu nustatytus ambulatoriniy konsultacijy laukimo
reikalavimus.

e Ambulatoriniy paslaugy plétra: siekiant efektyviai iSnaudoti visg turimg infrastruktiirg
toliau didinti ambulatorines paslaugas teikianciy specialisty, pas kuriuos yra didziausios laukimo
eiles, skaiciy.

e Siekiant efektyviai panaudoti turimg brangia medicining jrangg — tolimesnis Zenklus
brangiy diagnostiniy tyrimy skai¢iaus ambulatoriniams pacientams didinimas.

¢ Dienos stacionaro paslaugy plétra. Paliatyviosios pagalbos dienos stacionaro jsteigimas
filiale Onkologijos ligoninéje.

e Zaliyjy koridoriy sudarymas pacientams sergantiems retomis ligomis ir kuriems pirma
karta diagnozuota onkologiné liga.

e Mokamy ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy plétra (atskiro mokamy
ambulatoriniy paslaugy centro jsteigimas).

5.2. Stacionariné veikla

2023 m. Kauno klinikose visy medicinos profiliy stacionarinés asmens sveikatos prieziiiros
paslaugos buvo teikiamos 39 profilinése klinikose bei Kauno kliniky filialuose: Onkologijos
ligoninéje, Romainiy ligoningje, Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje ir Vaiky reabilitacijos
ligoningje ,,LopSelis*.

Bendras patvirtintas stacionaro lovy fondas 2023 m. buvo 2 233 lovy, arba 20 lovy (0,9
proc.) daugiau palyginti su 2022 m. Lovy skai¢iaus dinamika pateikiama 5.2.1 diagramoje.

2300
2249
2250 2232 2233
2213 2213
2200
2150
2100
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

5.2.1 diagrama. Kauno kliniky ir filialy stacionaro lovy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
Stacionare gydyty pacienty skaic¢ius 2023 m. buvo 97 096 (i$ visy hospitalizuoty pacienty

18 proc. sudaré vaikai). Tai 6 025 pacientais, arba 6,6 proc., daugiau palyginti su 2022 m. (5.2.2
diagrama). Stacionare gydyty pacienty skai¢ius pagal ménesius pavaizduotas 5.2.3 diagramoje.
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90000 83192
80000 72197
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2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

mmmm Stacionaro pacienty skaiCius e \/aikai

5.2.2 diagrama. Kauno kliniky stacionare gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
(kartu su filialais)

—0—2019 m. ——2020 m. —A—2021 m. ==>¢=2022 m. —=2023 m.

10000
9000
8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

——2019m. 7657 7613 8147 8169 8401 7457 8119 7518 7647 8531 7906 7527
—8—2020m. 8261 8015 5756 2912 4108 5439 6716 6231 7032 7055 5472 5201
—A—2021m. 4946 5594 7410 7473 7379 7294 7121 6585 7206 7677 7018 7489
—=2022m. 7135 6468 7559 7558 8107 7892 7365 7483 7916 8088 7703 7795
—#=2023m. 8241 7519 9152 7888 8449 8575 7614 7879 7950 8435 7789 7605

5.2.3 diagrama. Stacionaro pacienty skaiciaus dinamika Kauno klinikose (jskaitant filialus) pagal
tam tikrus meénesius 2019-2023 m.

2023 m. buvo suteikta 23 730 dienos stacionaro paslaugy i$ kuriy 21 055 buvo dienos
chirurgijos paslaugos. Dienos paslaugos sudaré 34,2 proc. visy (neskaitant ilgalaikio gydymo)
stacionariniy paslaugy atvejy skaiciaus.

5.2.4 diagramoje pateikiamas procentinis pasiskirstymas pacienty, kuriems buvo suteiktos
stacionaro paslaugos pagrindingje ligoninéje ir filialuose. 91,9 proc. visy stacionariniy paslaugy
buvo suteikta pagrindingje ligoningje.
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® Pagrindiné ligoniné

® Onkologijos ligoniné

= Kulautuvos reabilitacijos ligoniné
® Romainiy ligoniné

= Lopselis*

91,9%

5.2.4 diagrama. 2023 m. pacienty pasiskirstymas (proc.) Kauno klinikose ir filialuose

2023 m. bendras Kauno kliniky (su filialais) visy profiliy lovos uzimtumo (funkcionavimo)
rodiklis buvo 278,3 d. (76,2 proc.). Aktyvaus gydymo profilio stacionaro lovy! vidutinis lovos
uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis 2023 m. buvo 270,4 (74,1 proc.). Aktyvaus gydymo lovy
uzimtumo dinamika pateikiama 5.2.5, 5.2.6 ir 5.2.7 diagramose.

300 294,4

290

280 270,4
270

260

250 243,6
240 233 2354

230

220

210

200

2019 m. 2020 m. 2021 m 2022 m. 2023 m.

5.2.5 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) aktyvaus gydymo lovos uZimtumo

(funkcionavimo) rodiklio dinamika 2019-2023 m.
*Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje apskaiciuojamas pagal LR SAM 2021 m. geguzés 9 d. jsakymq Nr. V-554

! Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos, i§skyrus slaugos, reabilitacijos, tuberkuliozés ir psichiatrijos
lovas.
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5.2.6 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) lovos uzimtumo (procentais) dinamika 2019-
2023 m.

Lyginant lovadieniy skai¢iy pagal amziaus grupes (5.2.7 diagrama), ilgiausi lovadieniai
buvo 61-80 m. amziaus pacienty grupése, o vaiky lovadieniai sudaré 13,3 proc. (72 653) visy
lovadieniy (nejskaitant ilgalaikio gydymo).

140000
121192

120000
103914
100000
80401
80000
60000 50467
39930 41551
40000 33954
26238
25019 21396
20000
I 4046
||

<lm. 1-10m. 11-17 m. 18-30 m. 31-40 m. 41-50 m. 51-60 m. 61-70 m. 71-80 m. 81-90 m. >90 m.

o

B Lovadieniy skaicius (2023 m.)

5.2.7 diagrama. Lovadieniy skaicius pagal amzZiaus grupes 2023 m.
2023 m. bendra visy profiliy vidutiné gydymo stacionare trukmé Kauno klinikose

sutrumpgjo iki 6,0 lovadienio. Pagrindingje ligoningje Sis rodiklis taip pat sutrumpgjo ir buvo 5,04
lovadienio (5.2.8 diagrama).
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5.2.8 diagrama. Vidutinés gydymo stacionare trukmés palyginimas 2019-2023 m. Kauno Kklinikose
ir filialuose bei bendro pobiidzio Lietuvos stacionarinés ASP]. (Higienos instituto duomenys uz
2022 m., http://hi.lt/php/spiv4.php?dat_file=spiv4.txt)

Lovadieniy skai¢iaus (pagal FO07 duomenis) 2019-2023 m. dinamika Kauno klinikose
(iskaitant filialus) ir Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje (be filialy), nejtraukiant dienos paslaugas
gavusius pacientus, pateikta 5.2.9 diagramoje.

700000

645149
582884
600000 561860
530995
507268
500000 - 450061
418462 432743

400000 397617
300000
200000
100000

0

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m

m Kauno klinikose, jskaitant filialus ® Kauno klinikose, be filialy

5.2.9 diagrama. Lovadieniy skaiciaus dinamika (pagal F007 duomenis) 2019-2023 m. Kauno
klinikose (jskaitant filialus) ir Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje (be filialy)

Siuolaikine diagnostika Kauno klinikose uZtikrina moderni diagnostinés jrangos bazé (Zr.
5.4.5 skyriy). Sudétingos diagnostinés jrangos koncentravimas vienoje vietoje, komandinis jvairiy
tarnyby bei specialisty darbas bei multidisciplininis poziiiris ] paciento iStyrimg ir gydyma, leidzia
uztikrinti auksta stacionariniy paslaugy kokybe, kuri atitinka studijomis ir jrodymais gristos
medicinos praktikos principus. Sia galimybe naudojasi pacientai i§ visos Lietuvos. Pacienty, gydyty
Kauno klinikose 2021-2023 m., spektras pagal pacienty gyvenamajg vieta pateikiamas 5.2.10
diagramoje.
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http://hi.lt/php/spiv4.php?dat_file=spiv4.txt

70,0%

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
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10,0%
0.0% III HEN EEN mmE mEE =B EER eee o

Kauno  Marijamp Alytaus  Siauliy Trauragés Vilniaus Panevézio Klaipedos — Teliy Utenos
aps. olés aps. aps. aps. aps. aps. aps. aps. aps. aps.

m2021m. 62,90% 11% 6% 4,90% 3,70% 3,30% 3,10% 2,90% 1,90% 1% 0,30%
m2022m. 61,20%  10,60% 5,40% 5% 3,90% 3,70% 3,30% 3,10% 1,80% 1,20% 0,80%
m2023m.  60,4% 11,1% 5,8% 5,2% 4,0% 3,3% 3,6% 3,3% 1,8% 1,1% 0,5%

m2021m. m2022m. =m2023 m.

Ne LTU

5.2.10 diagrama. Stacionare gydyty pacienty pasiskirstymas pagal pacienty gyvenamgjq vietq
(proc.) 2021-2023 m.

2023 m. stacionare gydomy pacienty dominuojancios ligy grupés buvo navikai ir
kraujotakos sistemos ligos, trecioje vietoje buvo virskinimo sistemos ligos. Kauno kliniky (jskaitant
filialus) stacionaro pacienty skaifius pagal susirgimy grupes 2019-2023 m. pateiktas 5.2.11

diagramoje.
20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4000
T8 LI
0 e
Kraujotakos Navikai (C00- Kvépavimo Vir§kinimo Néstumas, Tam tikros
sistemos ligos D48) sistemos ligos sistemos ligos gimdymas ir infekcinés ligos
(100-199) (JO0-J99) (K00-K93) laikotarpis po (A00-B99)
gimdymo (O00-
099)
m2019m. ®m2020m. ®m2021m. m®2022m. m2023 m.
Diagnoziy grupés (pagal pagr. dgn.) 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Kraujotakos sistemos ligos (100-199) 11 303 10 158 11578 11352 11 608
Navikai (C00-D48) 11 325 14 929 16 221 17157 18 455
Kvépavimo sistemos ligos (J00-J99) 4262 2714 3190 3619 4244
Virskinimo sistemos ligos (K00-K93) 7537 5 496 6774 7377 8253

Néstumas, gimdymas ir laikotarpis po
gimdymo (O00-099)

Tam tikros infekcinés ligos (A00-B99) 900 818 550 832 811

5.2.11 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro pacienty skaicius pagal susirgimy
grupes 2019-2023 m.

4717 4 266 4 443 4 459 4 397
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2023 metais Kauno klinikose (jskaitant filialus) miré 1 436 pacientai. Vertinant mirusiy
pacienty skaiciaus dinamika (2020-2023 m.) pagal uzfiksuotas pagrindines diagnozes, 2023 m. buvo
maziau mirusiy pacienty, kuriems buvo fiksuotos kraujotakos sistemos ligos, navikai, kvépavimo
sistemos ligos, virskinimo sistemos ligos, ir daugiau — kuriems buvo nustatytos infekcinés ligos
(5.2.12 diagrama).
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384738
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. l llll woo
Kraujotakos Navikai (COO- Kvépavimo Vir§kinimo Tam tikros COVID-19 liga
sistemos ligos D48) sistemos ligos  sistemos ligos  infekcinés ligos (Uo7.2)
(100-199) (J00-J99) (K00-K93) (A00-B99)

m2020m. m2021m. ®=2022m. ®m2023 m.

5.2.12 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) stacionaro mirusiy pacienty skaicius pagal
pagrindiniy diagnoziy grupes 2020-2023 m.

5.2.1. Skubioji ir buitinoji pagalba

Kauno klinikos — vienintelé stacionariné ASP] regione, kurioje 24 val. per parg konsultuoja
jvairiy specialybiy gydytojai, atlickami MRT, KT ir kiti sudétingi tyrimai, intervencinés
radiologinés procediiros, taip pat atlickamos jvairaus sudétingumo operacijos.

Kauno klinikose skubiai pagalbai teikti jsteigta 115 gydytojy posty, kurie dirba visg para
(58 ivairiy sriciy gydytojy, 29 rezidentiniy posty, 3 miSriis postai ir 25 pasyvaus bud¢jimo gydytojy
ir slaugytojy postai).

5.2.1.1 diagramoje pateikiamas planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno
Klinikose 2019-2023 m.

700%  65,90% 64,700,86:50% 67.20%
61,20%
60,0%
50,0%
38,80%,
0 '

40.0% 34,10% 35.30%33,50% 32,80%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

Planiné pagalba Biitinoji pagalba
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5.2.1.1 diagrama. Planiniy ir skubiy stacionariniy paslaugy santykis Kauno klinikose
2019-2023 m.

25



Biitinosios pagalbos teikimas Kauno klinikose koncentruotas Traumy ir skubios pagalbos
centre — ¢ia veikianciuose skubiosios pagalbos skyriuose tokia pagalba teikiama tiek vaikams, tiek
suaugusiems.

Per parg vidutiniSkai j Skubios pagalbos skyrius kreipési 301 pacientai (211 suaugusieji ir
90 vaiky). I$ viso 2023 m. j Kauno kliniky skubiosios pagalbos skyrius kreipési 110 159 pacientai:
77 062 suaugusieji ir 33 097 vaikai) (5.2.1.2 diagrama). Palyginti su 2022 m. bendras pacienty
srautas padidéjo 8,8 proc. Kaip kito pacienty (suaugusiyjy ir vaiky) skaicius Skubios pagalbos
skyriuose tam tikrais ménesiais pateikiama 5.2.1.3 ir 5.2.1.4 diagramose.
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18860 23751
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0
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=== Atvejy sk. === Suaugusiyjy Vaiky

5.2.1.2 diagrama. Kauno klinikose Skubios pagalbos skyriuose gydyty pacienty skaiciaus
dinamika 2019-2023 m.

=@=2019 m. =@=2020m. 2021 m. =@=2022m. ==0=2023m.

8000
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=0=2019m. 5409 5113 6174 5882 6045 6175 6322 6302 5931 5945 5778 6101
=0=2020m. 6151 5409 4022 3632 4453 4947 5565 5285 4995 4560 3784 4023

2021 m. 4194 4037 5203 5490 6371 6122 6303 5876 5444 5561 5364 5387
=0=2022m. 5534 4754 5045 5967 6218 6189 6604 6519 6116 6233 5649 5981
=0-=2023 m. 6211 5467 6270 6276 6851 6908 5361 7107 6675 7053 6759 6400

5.2.1.3 diagrama. Pacienty (suaugusiyjy) skaicius Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriuose
dinamika pagal tam tikrus ménesius 2019-2023 m.
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=0=2019m. =@=2020m. =0=2021m. =@=2022m. =0=2023m.

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

=0=2019m. 2605 2221 2707 2820 2942 2891 2202 2152 2304 2452 2486 2550
=@=2020m. 2537 2346 1409 937 1340 1696 1781 1681 1770 1513 959 894
=0==2021m. 977 953 1345 1603 2080 2360 2716 2170 2369 2691 2533 2203
=@=2022m. 2107 1854 2606 2874 2991 2949 2520 2379 2560 2831 2921 3026
=0-=2023m. 2461 2329 3114 3242 3478 3061 2457 2423 2822 2611 2466 2678

5.2.1.4 diagrama. Pacienty skaicius Kauno kliniky Vaiky skubios pagalbos skyriuje dinamika
pagal tam tikrus ménesius 2019-2023 m.

Pacienty patekimo budai j Skubios pagalbos skyriy bei gydymo iSeitys pateikiamos 5.2.1.5
ir 5.2.1.6 diagramose.
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63,1
58,9 58
60 55,2
50 448
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B Savarankiskai ® GMP

5.2.1.5 diagrama. Suaugusiyjy pacienty patekimo keliai j Skubios pagalbos skyriy dél biitinosios
pagalbos, proc., 2019-2023 m.
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5.2.1.6 diagrama. Pacienty gydymo iseitys teikiant biitingjq pagalbg Skubios pagalbos skyriuose,
proc., 2019-2023 m.

2023 m. be jprasty specialisty konsultacijy buvo suteiktos 29 067 kompleksinés skubiosios
medicinos pagalbos paslaugos (11,9 proc. daugiau palyginti su 2022 m.) bei 9 022 stebéjimo
paslaugos (15 proc. maziau nei 2022 m.). Stebéjimo paslaugy sumazéjo, nes padaugéjo
kompleksiniy skubiosios medicinos pagalbos paslaugy, kuriy metu atlieckamos reikalingos
medicininés intervencijos ir/ar gydymas, be to, atsirado galimybé pacientus, kuriems reikia
sudétingesnés diagnostikos ir ilgesnio biklés stebé&jimo, stacionarizuoti j Skubios diagnostikos ir
trumpalaikio gydymo skyriy. Siy paslaugy dinamika pateikta 5.2.1.7 diagramoje.
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30 000 29 067
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9875
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m skubiosios medicinos pagalbos paslaugos B stebéjimo paslaugos

5.2.1.7 diagrama. Skubiosios medicinos pagalbos ir stebéjimo paslaugy skaiciaus dinamika 2019-
2023 m.

Vidutiné pacienty gydymo Skubios pagalbos skyriuje trukmé 2022 m. buvo 3,90 val.
Vidutiné gydymo trukmé pagal pacienty grupes pateikiama 5.2.1.8 diagramoje. Automatiné
skyriaus paslaugy kokybés vertinimo sistema parodé, kad daugiau nei 60 proc. pacienty skyriaus
darbg 2023 m. vertino ,,gerai‘ ar ,,labai gerai“ (5.2.1.9 diagrama).
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=== [§leidziamy pacienty (I-III prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.

=== 15leidziamy pacienty (IV-V prioriteto) trukmé val. SPS Mdn.
==4==Stacionarizuoty pacienty trukmé val. Mdn.

5.2.1.8 diagrama. Pacienty, besikeipusiy j Skubios pagalbos skyriy, gydymo trukmé, 2023 m.

18 viso 4919 jvertinimai, i$ jy jvertinta: ,,Gerai* - 3123, ,,Vidutiniskai* - 874, ,,Blogai‘ - 922
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5.2.1.9 diagrama. Pacienty pasitenkinimo Skubios pagalbos skyriaus darbu vertinimas pagal
atskirus meénesius, proc., 2023 m.

Nuo 2021 m. rugséjo 15 d. Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Skubios diagnostikos ir
trumpalaikio gydymo skyrius. Tai greitos diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius ,,vieno

langelio principu®, sprendziant iimius pacienty sveikatos biklés sutrikimus stacionaro sglygomis,

kuriy nepavyko iSspresti Skubios pagalbos skyriuje ir kai néra poreikio pacientg stacionarizuoti |
specializuotg skyriy; taip pat Kauno klinikose teikti terapinio profilio konsultacijas dél timiy bendros
terapijos ziniy reikalaujanciy sveikatos sutrikimy.

Skyriaus veikla organizuojama trimis kryptimis:

e teikti terapinio profilio konsultacijas visose Kauno Kklinikose (pradéta nuo 2021-10-04

chirurginio profilio ir keliose kitose profilinése klinikose, nuo 2022-08-01 — visose Kauno klinikose,

nuo 2022-07-21 palengvintas pagalbos teikimas pacientams i§ Kauno kliniky filialy, kai buklé staiga
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pasikeicia ir reikalingas detalesnis iStyrimas — pagal galimybes vykdomas iStyrimas aplenkiant
Skubios pagalbos skyriy;

e stacionarin¢ pagalba (9 lovos), kuri orientuota i trijy dieny paslauga, atliekant detalius
tyrimus, skiriant gydyma pacientams, skubos tvarka patekusiems j Skubios pagalbos skyriy, kai
iStyrimas ir/ar gydymas uztrunka (ar numatoma, kad uZztruks) ilgiau kaip 24 val. bei néra aiSkaus
tretinio lygio medicinos paslaugy poreikio specializuotame Kauno kliniky skyriuje (pradéta 2021-
10-25 nuo 5 lovy, 2022-04-01 papildyta dar 4 lovomis);

e budé¢jimai Kauno kliniky centriniame korpuse terapinio profilio klinikose
(Pulmonologijos, Reumatologijos, Onkologijos ir hematologijos, Gastroenterologijos, Nefrologijos
klinikose).

Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyrius tikslas — optimizuoti terapinio
profilio Gimiy bukliy iStyrima ir gydyma pagal medicinos paslaugy lygio poreikj (stacionare ir
konsultacijomis), kai nereikalinga labai specializuota pagalba arba reikalingg specializuotg paslauga
gali suteikti specialistas Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje.

Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje 2022 m. gydyta 818 pacienty, 2023
m. — 1 161 pacientas (41,9 proc. daugiau). Gydymo iSeitys procentine iSraiSka pateiktos 5.2.1.10
diagramoje.
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5.2.1.10 diagrama. Pacienty gydymo iseitys (proc. nuo i skyriy patekusiy pacienty) teikiant
stacionaring pagalbg Skubios diagnostikos ir trumpalaikio gydymo skyriuje (2022 m. sausio 1 d. —
2023 m. gruodzio 31 d. duomenys)

5.2.2. Kauno kliniky pagrindinés ligoninés (be filialy) stacionariné veikla

2023 m. pagrindinéje ligoninéje buvo 1 780 stacionarinés lovos. Palyginti su pragjusiais
metais, stacionariniy lovy skaicius padidéjo 20 lovy.

2023 m. pagrindinés ligoninés stacionariniuose padaliniuose gydyti 89 227 pacientai.
Palyginti su 2022 m. pacienty srautas padidejo 7,2 proc. Pagrindinés ligoninés lovy skai¢iaus ir
hospitalizuoty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2023 m. pateikiama 5.2.2.1 ir 5.2.2.2 diagramose.
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5.2.2.1 diagrama. Hospitalizuoty pacienty skaiciaus kitimas 2019-2023 m.
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5.2.2.2 diagrama. Lovy skaiciaus kitimas 2019-2023 m.

Stacionarinés lovos apyvartos rodiklis 2023 m. Kauno kliniky pagrindinéje ligoninéje
padidéjo 4,4 pacientais (5.2.2.4 diagrama).
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5.2.2.3 diagrama. Stacionaro lovos apyvarta 2019-2023 m.
Pagrindinés ligoninés vidutinis (visy profiliy) lovos uzimtumo (funkcionavimo) rodiklis

palyginti su 2022 m. padidéjo 6,1 proc. ir sieke 259,78 d. (arba 71,2 proc.). Lovos uzimtumo rodiklio
dinamika pateikiama 5.2.2.5 diagramoje.
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5.2.2.4 diagrama. Lovos uzimtumo rodiklio dinamika (be filialy paslaugy) 2019-2023 m.

LetaliSkumas 2023 m. sumazgjo ir buvo 1,22 proc. (5.2.2.6 diagrama).
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5.2.2.5 diagrama. Hospitalinio letaliskumo dinamika 2019-2023 m. (proc.)

5.2.3. Perinatologiné pagalba

Kauno Klinikos — perinatologijos centras, kuriame 2023 m. buvo 2 902 gimdymy (148
gimdymais maziau, nei 2022 m.).

2,1 proc. sumazg¢jo prieslaikiniy gimdymy, cezario pjiivio operacijy skai€ius sumazéjo 3,2
proc. (5.2.3.1 diagrama).

I$ viso 2023 m. gimé 2 998 naujagimiai, i$ jy 96 dvyniy poros, tryniy nebuvo. Dél vis
platesnio pagalbinio apvaisinimo metody taikymo pastebima daugiavaisio néStumo atvejy didéjimo
tendencija.

Moteris po natiiralaus gimdymo ar cezario pjiivio operacijos ir jy naujagimius, kuriems
akuSerés atlieka naujagimiy klausos, regos, didziyjy kardiovaskuliniy ydy patikrg. IS viso 2023
metais istirti 2 661 naujagimiai (2022 m. — 2 812, 2021 m. — 2 781, 2020 m. — 2 698, 2019 m. — 2
740 naujagimiy).
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5.2.3.1 diagrama. Gimdymy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
5.2.4. Chirurginés paslaugos

Chirurginio profilio paslaugos Kauno kliniky pagrindingje ligoninéje teikiamos 12
chirurginio profilio padaliniy, kuriuose yra 79 operacinés. Siekiant uztikrinti dienos chirurgijos
plétra 2023 m. papildomai buvo jsteigtos 3 operacinés. Vidutinis visy planiniy Kauno kliniky
operaciniy uzimtumas 2023 m. sieké 6, 48 val./parg.

2023 m. Kauno klinikose (jskaitant filialus) buvo atliktos 77 444 operacijos (8,9 proc.
daugiau palyginti su 2022 m.), i§ kuriy 27,2 proc. (21 055) buvo dienos chirurgijos operacijos
(atlikta 28 proc. daugiau palyginti su 2022 m.) (5.2.4.1 diagrama). Duomenys apie atliktas
operacijas pateikiami 5.2.4.2, 5.4.2.3 diagramose.

Procediry, kuriy metu atlickama anestezija, skaicius ligoningje padidéjo iki pries
pandemijg buvusio lygio ir ji vir§ijo: 2023 m. buvo atlikta 64 397 anestezijos (2022 m. — 51 244
anestezijos, 2021 m. — 50 765 anestezijos, 2020 m. — 38 458 anestezijos, 2019 m. — 50 372
anestezijos). 19,77 proc. (2022 m. — 20,14 proc.) anestezijy buvo atliktos uz operacinés riby.
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mmmm Atlikty operacijy sk. === Dienos chirurgijos operacijy sk.

5.2.4.1 diagrama. Kauno kliniky (jskaitant filialus) atlikty operacijy (kartu su dienos chirurgija)
bei dienos chirurgijos operacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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m Planinés operacijos M Skubios operacijos

5.2.4.2 diagrama. Kauno klinikose (jskaitant ir filialus) atlikty planiniy ir skubiy operacijy
skaicius 2023 m.
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® Dienos chirurgijos paslaugy skaicius

5.2.4.3 diagrama. Dienos chirurgijos paslaugy skaicius atskirose klinikose 2023 m.

Kauno Kklinikos — regiono Sirdies ir kraujagysliy ligy klasterio centras. Kauno kliniky
Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje modernioje hibridinéje operacinéje toliau
diegiamos ir atlieckamos diagnostinés angiografijos, aortos stentavimai ir periferiniy arterijy
gydomosios procediiros, perkateterinés voztuvy implantacijos.

2023 metais klinikoje Sirdies chirurgai atliko 4 Sirdies transplantacijas bei 3 Sirdj
asistuojanciy prietaisy implantacijas.

2023 m. buvo atliktos 880 Sirdies operacijos dirbtinés kraujotakos salygomis, 1 615 —
kraujagysliy operacijos. 5.2.4.4 diagramoje pateikiami Sirdies ir kraujagysliy operacijy skaiciaus
pokyc¢iai 2018-2023 m.
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5.2.4.4 diagrama. Kraujagysliy ir Sirdies operacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Analizuojant ir vertinant neurochirurginiy operacijy skai¢iy, pastebima, kad 2023 m.,
palyginti su ankstesniais metais, neurochirurginiy operacijy bendras skaicius padidéjo 360.

Didziyjy ir mazyjy neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
pateikiama 5.2.4.5 diagramoje.
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5.2.4.5 diagrama. Didziyjy ir maZyjy neurochirurginiy operacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2019 m. birZelio 11 d. Neurochirurgijos klinikoje pirmg kartg Lietuvoje pradéjo veikti
Gama peilis. Per 2023 metus Gama peiliu gydyta 470 pacienty (21 18 jy atlikta pakartotina gama
peilio gydymo procediira) ir atliktos 738 stereotaksinés radiochirurgijos gydymo frakcijos. Vidutinis
paciento amzius 60,11 mety. IS viso gydyta 284 moterys ir 207 vyrai (i§ jy 7 vaikai). 6 gydymai
buvo atlikti su bendrgja anestezija. IS gydyty pacienty 337 buvo imobilizuoti stereotaksiniu rému,
150 gydyti naudojant termoplastine kauke ir 4 pacientams buvo taikyti abu imobilizavimo metodai.

Gama peiliu atlikty procediry skaiCiaus dinamika bei gydyty pacienty skaicius
pavaizduotas 5.2.4.6 diagramoje.
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5.2.4.6 diagrama. Gama peiliu atlikty gydymy bei gydyty pacienty skaiciaus dinamika 2019-2023
m.
2023 m. Gama peiliu atlikty gydymy skai¢ius (pagal diagnoze¢) pavaizduotas 5.2.4.7
diagramoje.
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mAVM, 17 u Kaveriné malformacija, 16 Kiti kraujagysliniai sutrikimai, 3

5.2.4.7 diagrama. Gama peiliu atlikty gydymy skaicius (pagal diagnoze) 2023 m.

Veido ir Zandikauliy chirurgijos klinikoje atliekamos ir toliau didinamas retai atlickamy ir
naujy operacijy skaicius — ortognatinés chirurgijos, temoromandibulinio sgnario endoprotezavimo,
artroskopijos, akiduobés apatinés sienos rekonstrukcija individualiu implantu, piktybiniy naviky
Salinimas su defekty rekonstrukcija vaskuliarizuotais minkstyjy audiniy ir kauly autotransplantais.
2022 m. pradétas taikyti inovatyvus gydymo metodas — raumeny miofascijinio sindromo gydymas
PRGF antra frakcija. Pradéta taikyti neuropatiniy skausmy gydymas PRGF. Zandikauliy
medikamentinés osteonekrozés gydymas PRGF (atlikta 24 operacijos). Limfangiomos gydymui
pirma kartg klinikoje taikytas vardinis preparatas picibanilis. Preparatas skatina limfagysliy sklerozg
ir naviko regresavima. 2023 m. atliktos 3 operacijos.
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Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikoje jdiegtos trys naujos gydymo metodikos - balso
sveikumo indeksas, n. laryngeus superior perineuraliné blokada anestetiko ir hormono miSiniu
gydant dirgliy gerkly sindroma, jdiegta ir pradéta taikyti botulino toksino injekcijy i gerklas
metodika pacientams, sergantiems spazmine disfonija, pakartotiniy mitomycino aplikacijy taikymas
gerkly stenozés gydymui, jdiegtas vidurinés ausies funkcijos iStyrimas iSpléstiniy dazniy
timpanometrijos tyrimu, jdiegtas atnaujintas staigaus neurosensorinio tipo klausos sutrikimo
gydymas intratimpaninémis gliukokortikoidy injekcijomis. Kartu su vaiky chirurgais panaudodami
CO2 lazerj atliko gerkly poklostinés srities plastika kiidikiui, atlikta operacija leido iSvengti
trachoestomos kuidikiui.

2023 m. Akiy ligy klinikoje atlikta 13 040 operacijy ir 12 745 intravitrealinés injekcijos ir
3 826 ambulatorinés chirurgijos paslaugos — viso 26 611 chirurginé intervencija. 2023 m. Akiy ligy
klinikoje atlikta 50 ragenos persodinimo operacijos. Tinklainés ir stiklakiinio operacijy (Pars plana
vitrektomijy) skaicius — 1 436 — virsija visy iki Siol buvusiy mety rodiklius. 2023 m. chirurginés
veiklos rodikliai reik§mingai virSija paskutinio penkmecio rezultatus — 11,6 proc. daugiau nei 2022
m. ir 35 proc. daugiau nei prieSpandeminiais 2019 m. 2023 m. pirmieji Lietuvoje jdiegéme
intraoperacing priekinio ir uZzpakalinio segmento optin¢ koherenting tomografija. Pradéta
minimaliai invazyvi glaukomos chirurgija — mikroSunty implantavimas.

Plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos klinikoje sukurtas apatinés galiinés trauma
patyrusiy pacienty gydymo algoritmas, pradéta kelio rekonstrukcija MSAP lopu, krity
rekonstrukcija DIEP ir ALT lopais. Rekonstrukciniy operacijy atlikimas sudétingas traumas
patyrusiems pacientams bei pacientams, sergantiems lokaliai i$plitusiais navikais, taip pat
kareiviams, patyrusiems masyvius audiniy suzalojimus. Vykdyta lazerin¢ doplerografija, stemplés
rekonstrukcija po laringektomijos bei smilkinio raumens transpozicija veido reanimacijos ir
gomurio rekonstrukcijos tikslais.

Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciai pateikiami 5.2.4.8 diagramoje.
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5.2.4.8 diagrama. Profilinése klinikose atlikty operacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
Kauno Klinikose operuojami ne tik suaugusieji, bet ir vaikai. 5.2.4.9 diagramoje

analizuojant vaikams atlikty operacijy skai¢iaus pokyc¢ius 2019-2023 m., pastebima, kad 2023 m.
atlikty operacijy ir intervencijy skai¢ius padid¢jo 4,5 proc. palyginti su 2022 m.
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5.2.4.9 diagrama. Vaikams atlikty operacijy skaiciaus 2019-2023 m.



Kauno Kklinikose operuojami naujagimiai. 2023 m. buvo atlikta 46 operacijos
naujagimiams, i$ jy 27 operacijas atliko vaiky chirurgai, 13 — vaiky neurochirurgai, 2 — oftalmologai.

Ortopedijos traumatologijos klinikoje atlickamos sudétingos jvairiy sri¢iy rekonstrukcinés
operacijos, sgnariy endoprotezavimo, sgnariy artroskopinés operacijos, gydomi sunkias traumas
patyre pacientai i$ visos Lietuvos.

2023 m. $ioje klinikoje buvo atlikta 5 119 operacijy (2022 m. — 5 419 operacijy), palyginti
su 2022 m. bendras operacijy skai¢ius sumazéjo 5,54 proc. 2023 m. bendras endoprotezavimo
operacijy skai¢ius — 1532, sumazéjo 7,95 proc. palyginti su 2022 m. Pagrindiniy operacijy skaiciaus
dinamika pateikiama 5.2.4.10 diagramoje:

1. Klubo sgnario protezavimy skaicius isliko toks pat lyginant su 2022 m.;

2. Kelio endoprotezavimo operacijy skaic¢ius sumazéjo 7,3 proc.;

3. Reviziniy implantuoty sgnariy operacijy pacientams skaiCius sumazéjo 2,1 proc.
palyginti su 2022 m.
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5.2.4.10 diagrama. Kelio ir klubo sqnariy pirminiy ir reviziniy endoprotezavimo operacijy
dinamika 2019-2023 m.

Vykdant asmens sveikatos priezitiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos
priezifiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy stebéseng?, vertinta vidutiné
gydymo trukmeé atliekant klubo ir kelio sgnario pirminio endoprotezavimo operacijas (5.2.4.1
lentel¢). Vidutiné gydymo trukmé po pirminio klubo sgnario endoprotezavimo 2023 m. sutrumpgjo
iki 5,23 dieny , o vidutiné gydymo trukmé po pirminio kelio sanario endoprotezavimo prailgéjo iki
5,70 dieny.

5.2.4.1. lentelé. Atskiry ligy vidutiné gydymo trukmé (dienomis

Kokybinio rodiklio 2019m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.
pavadinimas

Bendra vidutiné gydymo 5,04
trukmé (VGT) 5,84 6,08 5,48 5,20
VGT‘ po  pirminio klubo 5,37 5,79 5,12 5,40 5,23
sanario endoprotezavimo
VGT‘ po  pirminio kelio 5,02 5,49 5,08 4,76 5,70
sganario endoprotezav1m0

Nuo 2017 m. jdiegta Kauno kliniky operaciniy uzimtumo stebéjimo elektroniné sistema.
Stebimi planiniy operaciniy savaitiniai rodikliai — uzimtumas (proc.), efektyvumas (proc.), ta pacia

2 Patvirtinta LR sveikatos apsaugos ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymu Nr. V-1073 , Dél asmens
sveikatos prieziiros jstaigy, teikianCiy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy patvirtinimo*.
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dieng atSaukty planiniy operacijy skaiCius (proc.), nedirbty operaciniy sesijy darbo dienomis
skaiCius, operaciniy darbo pradzios ir pabaigos laikai. Profilinéms klinikoms operaciniy veiklos
duomenys teikiami kas savaite ir kas ménesj, parengiant apibendrintas ataskaitas apie atliktas tiek
planines, tiek ir skubias operacijas. Nuo 2022 mety prie operaciniy stebéjimo sistemos prisijungé ir
Kitos intervencines procediiras atlickancios klinikos: Pulmonologijos, Gastroenterologijos,
Radiologijos, Kardiologijos, kuriy atliekamos intervencijos atsispindi sistemoje, o kiekvieng savaite
ir ménes] Sioms klinikoms yra pateikiamos apibendrintos veiklos ataskaitos, stebimy rodikliy
dinamika. 5.2.4.11 diagramoje pateikiami metiniai atskiry kliniky uzimtumo ir efektyvumo
rodikliai.
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5.2.4.11 diagrama. Planiniy operaciniy uzimtumas ir efektyvumas 2023 m. pagal atskiras
klinikas (proc.)

5.2.5. Intervencinés radiologinés procediiros

2023 m. Intervencinés radiologijos skyriuje buvo stabilaus augimo metai. Skyriuje atlikta
9,7 proc. daugiau procediiry negu 2022 m. 2023 metais atlikta 5 014 procediiry, i§ jy — 3 114
diagnostinés ir 1 900 gydomosios intervencijos. Tokio didelio intervencijy skai¢iaus dar niekada
nebuvo pasiekta. Daugiau buvo atlikta visy diagnostiniy procediiry, o labiausiai iSaugo cerebriniy
angiografijy skaicius (5.2.5.3 diagrama), tai susij¢ su vis intensyvéjan¢iu imaus iSeminio insulto
gydymu. Visy terapiniy intervencijy taip pat buvo atlikta daugiau negu pernai, o labiausiai iSaugo
embolizacijy ir perkutaniniy transliuminaliniy angioplastiky (PTA). Vienodai padidéjo ir
diagnostiniy ir gydomyjy procediiry skaiciai, todél bendras intervencinis aktyvumas (diagnostiniy
ir gydomyjy procediiry santykis) dar labiau iSaugo ir sieké 64,1 proc.

Pagal darbo apimtis Kauno klinikos iSlieka didziausiu intervencinés radiologijos centru
Lietuvoje. 2023 m. skyriuje pirmieji Lietuvoje pradéjome taikyti imios plauciy embolijos gydyma
— transkatetering selektyvig ultragarsu sustiprinta tromboliz¢ maZomis trombolitiko dozémis.

Nuo 2020 mety Radiologijos klinikoje papildomai jkurtas minimaliai invaziniy
radiologiniy procediiry sektorius (MIRP). 2023 m. atlikta 2 283 stacionaro intervenciniy procediiry
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(2022 m. — 1 945; 2021 m. — 1 332) (5.2.5.1 diagrama), $iame sektoriuje atlikta 30,2 proc. daugiau
nei 2022 m. diagnostiniy intervenciniy procediry ir gydomyjy intervenciniy procediiry.
ReikSmingai didé¢ja skubiy intervenciniy radiologiniy procediry skaic¢ius (nefrostomija,
cholangiostomija/ plastika, abscesy drenavimas).

2023 m. MIRP sektoriuje atliktos naujos intervencinés operacijos — minkstyjy audiniy
naviky krioaliacija, radioembolizacijos operacija, atrinkti pirmieji pacientai elektrochemoterapijos
operacijoms.

Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.1 diagramoje.
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-3000

5.2.5.1 diagrama Kauno klinikose atlikty intervenciniy procediiry skaiciaus dinamika
2019-2023 m.

Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty procediiry skaiciai pateikiami 5.2.5.2 ir 5.2.5.3
diagramose.
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5.2.5.2 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje atlikty diagnostiniy ir gydomyjy procediiry
dinamika 2019-2023 m.
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5.2.5.3 diagrama. Intervencinés radiologijos skyriuje dazniausiai atliekamos procediiros ir jy
skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriuje tiriami ir gydomi iSemine
Sirdies liga ir kitomis Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantys pacientai. Ypatingas démesys
skiriamas sergantiesiems Uminiais iSemijos sindromais — nestabiligja kriitinés angina ir Giminiu
miokardo infarktu bei struktiirinés Sirdies ligos procediiroms. Skyriuje funkcionuoja trys operacinés.
Viena operacin¢ skirta budéjimo posto procediiroms, jy nesant — visoms kitoms procediiroms.

Bendras procediiry, koduojamy pagal DRG, skaic¢ius 2023 m. buvo 12 853 arba 3,1 proc.
daugiau nei 2022 metais (12 471).

Dazniausia intervencinés kardiologijos procediira — vainikiniy arterijy angiografija (VAA).
Mazdaug 10 proc. pacienty kiekvienais metais VAA atliekama kartu su vainikiniy arterijy jungciy
angiografija, pacientams po vainikiniy arterijy jungciy operacijos. Tokios procediiros yra
sudétingesnés, reikalauja daugiau laiko ir priemoniy sgnaudy, didesnés procediirg atlickancio
personalo kompetencijos. VAA ir jungCiy angiografijy skaiCiaus paskutiniy mety dinamika
pavaizduota 5.2.5.4 diagramoje.
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5.2.5.4 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy angiografijos
tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

DazZniausia gydomoji intervencinés kardiologijos procediira — perkutaniné vainikiniy

arterijy intervencija (PVAI). Siy intervencijy skai¢iaus dinamika 2019-2023 metais pavaizduota
5.2.5.5 diagramoje.
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5.2.5.5 diagrama. Intervencinés kardiologijos skyriuje atlikty vainikiniy arterijy intervencijy
skaiciaus dinamika 2019-2023 m. (PVAI — Perkutaniniy vainikiniy arterijy intervencijos)

2023 m. PVAI procediry skaicius iSaugo 5,2 proc., lyginant su 2022 m. Gydytojy
intervencinis aktyvumas kas metai auga — beveik pusei visy pacienty, kuriems atlickama VAA,
atliekama ir PVAL.

Dabar implantuojami vien tik vaistais padengtieji stentai (VPS), kaip rekomenduojama
Europos kardiology draugijos ir kity tarptautiniy kardiology organizacijy gairése. 2023 metais VPS
penetracija buvo 100 proc. pacienty, kuriems implantuoti stentai.

Daugelio kity intervenciniy procediiry skaiciai i§liko panasus, kaip ir ankstesniais metais.
Aortos voztuvo implantavimo (TAVI) skaicius zenkliai padidéjo nuo 2022 m., lyginant su
ankstesniais metais. 2023 m.TAVI procediry buvo 146.

Pradéta atlikti kokybiskai nauja intervencinéje kardiologijoje procediira — vainikiniy
arterijy lazeriné aterektomija.
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5.2.5.6 diagrama. Perkateteriniy aortos voztuvo implantavimy skaicius 2019-2023 m.
5.2.6. Onkologija

Kauno klinikos yra daugiadalykis universitetinis onkologijos centras. Onkologija vystoma
pagal iSsivysCiusiy Saliy universitetinés onkologijos modelj, integruojant moksla, mokyma ir
klinikine praktika. Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims vystyti — nuo
naviky profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei paliatyvios pagalbos.
Kauno klinikos turi i$skirtines galimybes rety onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Kasmet
Lietuvoje diagnozuojama per 18 000 naujy véZio atvejy, daugiau nei tre¢dalis nustatoma Kauno
Klinikose.

Onkologinés pagalbos teikime dalyvauja 27 profilinés klinikos i§ 39. Darbas
organizuojamas daugiadalykiy komandy principu, sutelkiant auksStos kvalifikacijos specialistus
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kompleksinei onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Kauno klinikose ligos atvejy, kai
pagrindiné diagnozé yra navikai (C00-D48) skaicius kasmet zenkliai auga, pacientai su Siomis
diagnozémis gydomi jvairiose profilinése klinikose, teikianciose kompleksing onkologing pagalba
(5.2.6.1 diagrama).
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5.2.6.1 diagrama. Ligos atvejai, kai pagrindiné diagnozé yra navikai (C00-D48) 2020-2023 m.

Onkologijos ir hematologijos klinikoje gydomy pacienty skaiCius tai pat didé¢ja. 2023 m.
Onkologijos ir hematologijos klinikoje buvo gydyti 8 732 pacientai (5.2.6.2 diagrama). Norint
pagerinti sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir pricinamumg, tobulinamas stacionariniy ir
ambulatoriniy paslaugy santykis, t.y. plétojamos chemoterapijos dienos stacionaro paslaugos ir
vystoma ambulatoriné spinduliné terapija. Chemoterapijos dienos stacionare 2023 metais buvo
suteikta 25 505 dienos stacionaro paslaugy. Suteikty paslaugy skai¢ius 2023 metais padidéjo 2 446
paslaugomis ir tai yra didéjimas 10,6 proc.
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5.2.6.2 diagrama. Onkologijos ir hematologijos klinikos stacionaro skyriuose gydyty pacienty
skaiciaus pokyciai (kartu su filialais) 2019-2023 m.

Sékmingai veikia rety ligy centrai — sarkomy, neuroendokrininiy, galvos kaklo naviky,
kuriuose uztikrinama visapusiska kompleksiné pagalba.

Spinduline terapija gydomy pacienty skaicius taip pat pastoviai didéja. Turimy greitintuvy
apkrovimas 60 proc. vir§ija rekomenduojamus tarptautinése gairése skaicius. Greitintuvai genda, o
laukimo trukmé kai kuriy lokalizacijy naviky (prostatos, krities vézio) spindulinei terapijai jau
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siekia kelis ménesius. Vertinant turimos jrangos apkrovimg bei amziy (greitintuvas ,, Trilogy* >10
mety, tomografas spindulinio gydymo planavimui >14 mety amziaus) biitina numatyti priemones
tolimesniam spindulinés terapijos jrangos atnaujinimui.

Paruosti ir patvirtinti 2 nauji diagnostikos ir gydymo protokolai, skirti prostatos ir CNS
naviky spindulinei terapijai. Spindulinés terapijos skyriuje kvalifikuotas personalas kasmet jdiegia
naujus gydymo metodus, igyvendinamos sudétingiausios spindulinés terapijos procediros: 3D ir 4D
konforminé spinduliné terapija, vaizdu valdoma spinduliné terapija (angl. image guided
radiotherapy, IGRT), moduliuoto intensyvumo spinduliné terapija (angl. intensity modulated
radiotherapy, IMRT), intrakranialiné bei ekstrakranialiné stereotaksiné radiochirurgija. Galvos —
kaklo, plauciy vézio naviky spindulinei terapijos planavimui panaudojama diagnostiniai PET— KT
vaizdai. Vystomas kriities véziu serganciy pacien¢iy modernus spindulinio gydymo metodas,
sinchronizuojant procediirg su kvépavimo judesiais, kas apsaugo $irdj nuo apsSvitos ir leidzia
iSvengti kardiotoksiSkumo. Naujos spindulinés terapijos technologijos igalina tiksliau apsvitinti
navika, realizuoti zenkliai didesnes jonizuojancios spinduliuotés dozes ir taip pat sumazinti sveiky
audiniy apsvitg. Pacienty, kuriems taikomos sudétingiausios spindulinés terapijos technologijos
(IMRT, 4D, stereotaksiné radiochirurgija), skaicius did¢jo iki 2025 ir sudaré 82 proc. visy §vitinamy
pacienty (5.2.6.3 diagrama). Tikslas — ir toliau nuosekliai didinti sudétingy spindulinés terapijos
procediiry dalj. Tai reikalauja infrastruktiiros atnaujinimo ir didesniy dirbanc¢io personalo laiko
sanaudy.
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mmmm Pacienty sk.  ==@== Stereotaksine ir moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty sk.

5.2.6.3 diagrama. ISorine spinduline terapija gydyty naujy pacienty bei stereotaksine ir
moduliuoto intensyvumo spinduline terapija gydyty pacienty skaiciaus pokyciai 2019-2023 m.

2023 m. 185 pacientams atliktos 438 didelés dozés galios brachiterapijos (HDR)
procediiros (5.2.6.4 diagrama). Tai ginekologiniais navikais ir prostatos véziu sergantys pacientai.
Idiegiant modernias nuotolinio spindulinio gydymo metodikas, kai kuriy invaziniy brachiterapijos
procediiry pacientams, sergantiems galvos — kaklo, krities navikais nebereikia, todé¢l Siy pacienty
brachiterapijos procediiry skaicius turi tendencija mazéti. ISlieka didéjantis onkoginekologinés
brachiterapijos procediiry skaicius. Testas ankstyvo prostatos vézio gydymas mazos dozés (LDR)
galios Jodo125 radioaktyviais implantais. Atliktos 28 tokios implantacijos, kai 2022 metais buvo
atliktos 36 implantacijos. Brachiterapijos procediiry ir gydomy pacienty skai¢ius iSlieka panasus, o
jo svyravimo tendencijas nulemia jvairiy naviky kompleksinio gydymo protokoly pasikeitimai.
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5.2.6.4 diagrama. Atlikty brachiterapijos procediiry skaicius 2019-2023 m.

Kauno klinikose atlieckamos jvairiy sri¢iy onkologinés operacijos, kai kuriy operacijy
dinamika pateikiama 5.2.6.5 diagramoje
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5.2.6.5 diagrama. Onkologinés chirurgijos apimtys ir operacijy skaic¢iaus dinamika 2019-2023 m.

Kauno klinikose 2023m. jkurtos trys onkologinés krypties specialisty Teminés grupés:
kriitinés lastos naviky, urogenitalinés bei galvos ir kaklo naviky teminés grupés. Sios grupés jkurtos
siekiant diegti inovacijas, gerinti ligos i$eitis, optimizuoti onkologinémis ligomis serganéiy pacienty
kelig, gerinti jy patirtis ir kompleksiSkai spresti problemas. Teminés grupés apjungia skirtingy
profiliniy kliniky specialistus, kurie dirbdami komandoje, uZtikrina kokybisky ir savalaikiy
paslaugy suteikimg onkologinémis ligomis sergantiems pacientams bei paZangiausiy tyrimy ir
gydymo metody jdiegimg Kauno klinikose.

5.2.7. Organy donorysté ir transplantacijos

Nacionalinio transplantacijos biuro duomenimis, Kauno klinikos yra daugiausiai donory
paruoSianti asmens sveikatos priezitros jstaiga Lietuvoje. 2020 m. ligoninéje jsteigta donorus
ruoSianti donory koordinatoriy pareigybé, kurios déka jdiegta kokybiska donory stebésenos (Sin.
monitoravimo) sistema ir ji sékmingai integruota j kliniking praktika. Donory koordinatoriy déka
2023 metais Kauno klinikose buvo identifikuoti 55 potencialiis donorai (5.2.7.1 diagrama), i$ kuriy
22 (40 proc.) tapo efektyviais, 1§ jy 15 — keliy organy (Sin. multiorganiniai) donorai.
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5.2.7.1 diagrama. Donory skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Kauno klinikose atlickamos §iy organy ir audiniy transplantacijy operacijos: inksty,
kepeny, plauciy, Sirdies, plauciy ir Sirdies komplekso, ragenos, kaulinio ir kraujagyslinio audinio.

2023 m. Kauno Klinikose persodinta 52 kadaveriniai inkstai ir 4 gyvo donoro inkstai.
Atlikta 14 kepeny transplantacijy, transplantuotos 4 Sirdys, atliktos 39 rageny, 4 kraujagyslinio
audinio ir 90 kaulinio audinio transplantacijos.

Gydytojy urology komanda 5 kartus vyko j donorines ligonines eksplantuoti donoriniy
inksty, Sirdies chirurgy komanda vyko du kartus eksplantuoti Sirdies, abdominalinés chirurgijos
komanda vyko 10 kartu eksplantuoti kepeny Lietuvos Respublikoje ir uzsienyje.

2015 m. Kauno klinikose jdiegtas ir toliau vystomas gydymo metodas — autologiné
kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacija. 2023 m. atlikta 47 pacienty autologiniy kraujodaros
kamieniniy lgsteliy surinkimo, uzSaldymo procediiry bei 49 autologinés kraujodaros kamieniniy
lasteliy transplantacijos, i$ jy 41 pirminiy bei 8 pakartotiniy (tandem arba dél ligos progresavimo)
transplantacijy. IS viso nuo 2015 m. atlikta 290 autologiniy kraujodaros kamieniniy lasteliy
transplantacijy, i§ jy 231 pirminés bei 59 pakartotinés. Nuo 2020 m. atlickamos alogeninés
kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos. 2023 m. atlikta 18 alogeniniy kraujodaros
kamieniniy lgsteliy transplantacijy: 16 negiminingo donoro ir 2 giminingo donoro alogeniniy
kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijos. 2022 m. suformuota alogeninés ir autologinés
kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijos koordinavimo ir stebésenos komanda. 2022 m
atliktos pirmosios alogeninés kraujodaros kamieniniy Iasteliy transplantacijos pacientams
sergantiems timine mieloleukemija, kurie buvo vyresni nei 70 mety ir kuriems buvo taikytas naujos
kartos indukcinis gydymas taikiniy terapija. Devyniems pacientams prie$ numatomg kraujodaros
kamieniniy lasteliy transplantacija atlikta viso kiino apsvita. (angl. TBI — total body irradiation).
2023 metais buvo atliktos 47 pacienty aferezés procediiros (kraujodaros kamieniniy Igsteliy
transplantacijos pirmasis etapas, Iasteliy surinkimas) — nuosekliai didéjantys skaicius lyginant su
2022 m., kuomet buvo atliktos 38 pacienty aferezés procediiros.

2023 m. buvo atliktos 49 autologinés kraujodaros kamieniniy Igsteliy transplantacija (toliau
— autoKKLT), i§ jy4l pirminiy bei 8 pakartotiniy (tandem arba dél ligos progresavimo)
transplantacijy. IS viso nuo 2015 m. atlikta 290 autoKKLT, 1§ jy — 231 pirminiy bei 59 pakartotiniy.

2023 m. atlikta 18 alogeniniy kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijy, pacientams
sergantiems mielofibroze, mielodisplastiniu sindromu, iminémis leukemijomis. Nuo 2020 m 1§ viso
atlikta 48 alogeniniy kraujodaros kamieniniy lasteliy transplantacijy. Kraujodaros kamieniniy
lasteliy transplantacijy pasiskirstymo dinamika pagal procediros tipg pateikiama 5.2.7.2
diagramoje.
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5.2.7.2 diagrama. Atlikty kraujodaros kamieniniy lgsteliy transplantacijy pasiskirstymas pagal
procediiros tipg 2019-2023 m.

Did¢jantys transplantacijy skaic¢iai rodo Kauno kliniky transplantologijos komandos
profesionaluma, susitelkimg ir gerai suorganizuotus procesus.

5.2.7.3 diagramoje pateikiamos 2019-2023 m. transplantacijy atlikimo tendencijos.
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2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
W Rageny 30 31 51 44 39
B Kauly ¢iulpy 41 41 48 58 67
M Inksty 49 40 51 33 56
m Kepeny 8 5 16 19 14
m Sirdies 3 3 1 7 4
@ Plauciy kompleksas* 1 1 1 1 0

5.2.7.3 diagrama. Transplantacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
* 2022 m. atlikta 1 plaucio transplantacija

48



5.2.8. Integruotos sveikatos prieziiiros paslaugy organizavimas ir teikimas

5.2.8.1. Uminio iSeminio galvos smegeny insulto diagnostikos ir gydymo klasterio veiklos
rezultatai

2023 m. Kauno kliniky insulto centre buvo hospitalizuoti 613 pacienty dél iminio smegeny
infarkto (iSeminio insulto) gydymo. Beveik 39 proc. arba 237 pacientams, esant indikacijoms ir
nesant kontraindikacijy, buvo atlikta sisteminé tromboliz¢ (IVT), 233 pacientams — mechaniné
trombektomija (76 pacientams buvo taikytas kombinuotas gydymas: IVT ir mechaniné
trombektomija). Nuo insulty klasterio sukiirimo pradzios 2014 m. IVT skaicius iSlieka stabiliai
aukstas, o mechaniniy trombektomijy skai¢ius nuo 2014 m. padidéjo daugiau nei SeSis kartus.
Palyginti su 2022 m., IVT skai¢ius sumazéjo 8,1 proc., o mechaniniy trombektomijy — padidéjo 17,1
proc. (5.2.8.1.1 diagrama).
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300 237 258 237 233
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2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
H Pacienty sk. B Tromboliziy sk. Trombektomijy sk.

5.2.8.1.1 diagrama. Kauno kliniky insulty centre 2019-2023 m. hospitalizuoty pacienty skaicius ir
jiems atlikty IVT bei trombektomijy skaicius

2023 m. vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy
iki IVT atlikimo buvo 30 min., palyginti su 2022 m. prailgéjo 3 minutémis (5.2.8.1.2 diagrama).
Nuo Kauno kliniky insulty centro ir klasterio veiklos pradzios $is laikas yra trumpé¢jantis (SAM
nustatytas laikas — 60 min.). Hospitalinis mir§tamumas dél iminio iSeminio galvos smegeny insulto
2023 m. buvo 8,8 proc. (2022 m. — 7,9 proc.; tikslas — <10 proc.).
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5.2.8.1.2 diagrama. Vidutinio laiko (nuo paciento atvykimo j Skubios pagalbos skyriy (SPS) iki
intraveninés trombolizés pradzios) dinamika 2019-2023 m.
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5.2.8.2. Uminio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu klasterio veiklos rezultatai

Bendradarbiaujant su klasteryje dalyvaujan¢iomis ligoninémis bei greitosios medicinos
pagalbos (toliau — GMP) tarnybomis, Kauno klinikos pagal Lietuvos Respublikos sveikatos
apsaugos ministro (toliau — LR SAM) 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. V-244 | D¢l asmens
sveikatos prieziliros paslaugy jtariant ar diagnozavus timinj miokardo infarkta, kai ST segmentas
pakilgs, teikimo tvarkos apraSo patvirtinimo* patvirtintus reikalavimus organizuoja ir teikia biitingjg
pagalba pacientams, iStiktiems timinio miokardo infarkto su ST segmento pakilimu (toliau — M1 su
STP) ir atlieka Perkutaninés vainikiniy arterijy intervencijos (toliau — PVAI) centro funkcijas.

MI su STP ir MI be STP klasteriy veikla vykdoma pagal atnaujintas LR SAM 2020 m.
liepos mén. 7 d. jsakymo Nr. V-1612, LR SAM 2023 m. spalio 17 d. Nr. VV-1094 ir LR SAM 2020
m. spalio mén. 8 d. jsakymo Nr. V-2223 nuostatas ir Kokybiniai paslaugy, teikiamy diagnozavus
Uminj miokardo infarkta, rodikliai teikiami remiantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2022
m. rugpjicio 17 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-782.

2023 m. Kauno klinikose gydyti 705 pacientai sergantys MI su STP, panasiai kaip 2022
m., kai buvo gydyti 707 pacientai ir daugiau negu 2021 m., kai buvo 690 pacienty bei 2020 m., kai
buvo 653 pacientai sergantys MI su STP. Pacienty, kurie buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél

MI su STP 2018-2023 m. pavaizduotas 5.2.8.2.1 diagramoje.
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5.2.8.2.1 diagrama. Pacienty, kurie. buvo hospitalizuoti Kauno klinikose dél MI su STP, ir jiems
atlikty intervencijy skaicius 2019-2023 m.

Skaic¢iuojant laiko vidurkj nuo patekimo j stacionarg iki PVAI pradzios iminio MI su STP

(iki 12 val. skausmo trukmés) atvejais — 2023 m. jis buvo 49 min., lyginant su 2022 m. - 48 min.,
2021 m. — 52 min., t.y. atitinka siekting maziau negu 60 min. (5.2.8.2.2 diagrama).
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5.2.8.2.2 diagrama. Vidutiné trukmé nuo patekimo j Kauno klinikas iki PVAI pradzios
2019-2023 m.

2023 m. GMP tiesiai atvezty MI su STP (iki 24 val. skausmo trukmés), PVAI per 60 min.
atlikta daugiau pacienty — | pusmetj — 88 proc., Il pusmetj — 93 proc., 2022 m. PVAI per 60 min.
buvo atlikta 85 proc. pacienty, ir 91 proc. pacienty per I ir per II pusmet; atitinkamai . Palyginti su
2021 m. — rezultatai geresni (2021 m. PVVAI per 60 min. buvo atlikta 70 proc. ir 87 proc. (per l'ir 1l
pusmetj) pacienty). Pacientams atvykus ne GMP — PVAI per 60 min. 2023 m. I pusmetj atlikta 72
proc., ir I pusmetj — 73 proc. pacienty, t.y. daugiau pacienty negu 2022 m., kai buvo 67 proc. ir 65
proc. (I ir II pusmeciais) pacienty, 2021 m. atitinkamai 44 proc. ir 56 proc. pacienty, kuriems atlikta
PVAI per 60 min.

MI su STP (iki 24 val.) pacienty skaiciai, kuriems PVAI atlikta per 60 min. nuo patekimo,
priklausomai nuo pateikimo biido (GMP) pavaizduoti 5.2.8.2.3 diagramoje.
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240 222
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180 157 GMP
120 = Ne GMP,visi
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5.2.8.2.3 diagrama. MI su STP (iki 24 val.) pacienty skaicius, kuriems PVAI atlikta per 60 min.
nuo patekimo, priklausomai nuo pateikimo biido (GMP)

Vidutiné MI su STP hospitalizacijos trukmé 2023 m buvo 7,4 d., trumpesné nei 2022 m.,

kai buvo 7,9 d., kiek ilgesné nei 2021 m. kai buvo 7,29 d., ir trumpesné negu 2020 m., kai sieké
8,17 d. (5.2.8.2.4 diagrama).
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5.2.8.2.4 diagrama. Vidutiné hospitalizacijos (dél MI su STP) trukmé dienomis 2019-2023 m.

2023 m. stacionare mirusiy pacienty skaicius, kurie buvo gydomi nuo MI STP, nuo visy
Kauno klinikose gydyty pacienty, sirgusiy MI su STP, skaiciaus sudaré 11,3 proc., (80 i§ 705) ir
buvo didesnis negu 2022 m. kai miré 8,3 proc. 2021 m. mire 10,3 proc., 2020 m.— 11,1 proc. Gydyty
nuo MI su STP ir stacionare mirusiy pacienty skaiCiaus dinamika 2019-2023 m. pavaizduota
5.2.8.2.5 diagramoje. Nagrinéjant pacienty sirgusiy MI su STP, mir¢iy prieZastys: mechaninés
kompleksinés iSaugo du kartus lyginant su 2022 m., buvo daugiau kardiogeninio Soko — du trecdaliai
mirusiyjy, daugiau gyvybei grésmingy aritmijy — SV ir ST, daugiau mir¢ vyresniy kaip 65 m.

pacienty, daugiau paveéluotai atvykusiyjy.
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5.2.8.2.5 diagrama. Gydyty nuo MI su STP ir stacionare mirusiy pacienty skaicius dinamika

2019-2023 m.

Detalios pacienty sirgusiy MI su STP, mir¢iy prieZastys pateiktos 5.2.8.2.1 lenteléje:

5.2.8.2.1. lentelé. Sirgusiy MI su STP mirc¢iy analizé
Mirciy prieZastys 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Skilveliy virpéjimas ir skilveliy tachikardija 24 17 29
Pilna atrioventrikuliné blokada 8 4 8
Kardiogeninis Sokas (R57.0) 57 41 59
Mechaninés MI komplikacijos 7 5 11
Amzius >65 m. 57 49 66
MI skausmo >24 val. 11 7 13
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5.2.8.3. Uminio miokardo infarkto be ST segmento pakilimo klasterio veiklos rezultatai

2023 m. Kauno klinikose gydyti 780 pacientai, daugiau nei 2022 m. — kai buvo gydyti 769
pacientai, sergantys MI be STP (5.2.8.3.1 diagrama). Stacionarinis mirStamumas nuo MI be STP
2023 m. isliko nedidelis — 4 proc., maZesnis negu 2022 m., kai buvo 5,2 proc.
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=Ml be STP = Mirusiy sk.

5.2.8.3.1 diagrama. Gydyty nuo MI be STP ir stacionare mirusiy pacienty skaicius dinamika
2019-2023 m.

Sirgusiems MI be STP 2023 m. invaziné taktika per 24 val. — taikyta 96 proc., kaip ir 2022
m. - 95 proc. pacienty (5.2.8.3.2 diagrama). 2023-2022 m. m. Giminiais vainikiniy arterijy sindromais
sergantiems iSemijos ir kraujavimo rizika unifikuotai vertinta pagal GRACE ir CRUSADE riziky
skaiciuokles, idiegtas j LIS sistema.
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5.2.8.3.2 diagrama. Ml be STP pacienty, kuriems taikyta invaziné taktika per 24 val., dalis (proc.)
2019-2023 m.

5.2.9. Kauno kliniky specialisty konsultaciné ir specializuota pagalba kitose gydymo
jstaigose

Skubi (ir planin¢) konsultaciné pagalba kitoms Kauno, taip pat Marijampolés, Alytaus ir
kity apskri¢iy asmens sveikatos prieziliros jstaigoms buvo teikiama per Operatyvyji darbo
koordinavimo centrg. Taip pat $is centras uztikrina vidaus konsultacijas Kauno kliniky skyriuose ir
filialuose.
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2023 m. kitos sveikatos priezitiros jstaigos gydytojy konsultanty iskvietimo, ligoniy
pervezimo ar ligoniy iStyrimo ir gydymo taktikos klausimais j centrg kreipési 1 713 karty. | kitas
sveikatos prieziiiros jstaigas 2023 m. Kauno kliniky gydytojai vyko 593 kartus.

5.2.10. Idiegty ir naujy gydymo metodiky pavyzdziai

Kauno klinikose 2023 m. atliktos 74 organy transplantacijos. Per pra¢jusius metus Kauno
klinikose atliktos net 56 inksty transplantacijos, i§ kuriy — 4 gyvosios donorystés atvejai.
Transplantuotos 4 Sirdys. I§ Kauno kliniky i uzsienj iSkeliavo 6 donoriniai organai, j Kauno klinikas
1§ uzsienio — 1. Pirmg kartg pacientui atlikta nesuderinamos kraujo grupés inksto transplantacija.

2023 m. Kauno klinikose pirmg karta Lietuvoje atlikta unikali kairiojo Sirdies skilvelio
funkcija atliekanéiy prietaisy implantacija. Si inovatyvi minimaliai invaziné¢ procediira suteikia
galimybe palengvinti kraujo iS Sirdies i$stimimg j aortg ir kairiojo skilvelio darba, jvedant stentus j
Sirdies arterijas.

2023 m. Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikos medikai pirma karta Kauno
klinikose atliko visos aortos stentavimo operacija.

Ausy, nosies ir gerklés chirurgai kartu su vaiky chirurgais, panaudodami CO2 lazerj, atliko
kudikio gerkly poklostinés srities plastika, kuri leido iSvengti tracheostomos suformavimo.

Kauno klinikose pirma kartg Baltijos Salyse pradétas naudoti didelés raiSkos mikroultragarso
aparatas, padedantis diagnozuoti klastinga onkologing ligg — prostatos vézj. Sio ultragarso aparato
yra itin didelé raiska, suteikianti didele skiriamaja geba, kuri leidzia jvertinti anatomijos detales ir
audiniy skirtumus tiesiai i§ pakitusio zidinio.

2023 m. Plastinés ir rekonstrukcinés medicinos klinikos medikai i§ kojos pirSto pacientui
atkiiré nyksti.

Pirma kartg pritaikytas spinalinés raumeny atrofijos gydymas geny terapija, taip pat pirma
kartg Kauno klinikose atlikta kepeny naviko radioembolizacija. Operacijos metu i navika arterijos
jterpiamos radioaktyviosios darinj naikinancios dalelés. Sios medziagos sunaikina navika ir padeda
valdyti onkologing liga.

5.2.11. Apibendrinimas

2023 m. Kauno kliniky ir filialy lovy skaicius padidéjo 0,9 proc. (20 lovy). Bendras
stacionaro lovy skaicius buvo 2 233. Kauno kliniky stacionare ataskaitiniais metais gydési 97 096
pacientas, tai 6 025 pacientais, arba 6,6 proc., daugiau palyginti su 2022 m., didéjo lovos apyvarta
ir uzimtumas, trumpéjo vidutiné gydymo trukmeé. Ligoniné Zenkliai pagerino paslaugy prieinamuma
Lietuvos pacientams.

Vidutiné gydymo stacionare trukmé pagrindinéje ligoninéje dar sutrumpéjo — 5,04 dienos.
Didziausig stacionaro pacienty skaic¢iy sudaré navikinémis bei kraujotakos sistemos ligomis
sergantys pacientai.

2022 m. Kauno klinikose (iskaitant filialus) buvo atliktos 77 444 operacijos (8,9 proc.
daugiau palyginti su 2022 m.), i§ kuriy 27,2 proc. (21 055) buvo dienos chirurgijos operacijos.
Dienos chirurgijos operacijy 2023 m. skaicius iSaugo 28,0 proc. lyginant su 2022 m.

Kaip ir kiekvienais metais chirurginése klinikose vyko naujy metodiky diegimas. Sirdies,
krutinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje atlikta visos aortos stentavimo operacija. Taip pat
atlikta unikali kairjjj Sirdies skilvelj pavaduojanéiy prietaisy implantacija. Si inovatyvi minimaliai
invaziné procediira suteikia galimybe palengvinti kraujo i§ Sirdies iSstimima ] aortg ir kairiojo
skilvelio darba, jvedant stentus j Sirdies arterijas. Plastinés ir rekonstrukcinés medicinos klinikos
medikai i kojos pirsto pacientui atkiiré nykstj. Pirmg kartg pritaikytas spinalinés raumeny atrofijos
gydymas genu terapija, taip pat pirmg kartg Kauno klinikose atlikta kepeny naviko
radioembolizacija.

Kauno kliniky personalas nuolatos tobuléja transplantacijy srityje. Kauno klinikose 2023
m. atliktos 74 organy transplantacijos. Per praéjusius metus atliktos 56 inksty transplantacijos, i§
kuriy — 4 gyvosios donorystés atvejai. Transplantuotos 4 Sirdys. IS Kauno kliniky j uzsienj iSkeliavo
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6 donoriniai organai, ] Kauno klinikas i§ uzsienio — 1. Pirmg kartg pacientui atlikta nesuderinamos
kraujo grupés inskto transplantacija.

Kauno klinikose sukurta infrastruktiira visoms onkologijos sritims vystyti — nuo naviky
profilaktikos iki sudétingos diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei paliatyvios pagalbos. Kauno
klinikos turi i§skirtines galimybes rety onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui. Kasmet Lietuvoje
diagnozuojama per 18 000 naujy vézio atvejy, daugiau nei trecdalis nustatoma Kauno klinikose.
2023 m. buvo gydyta net 10,6 proc. daugiau onkologiniy pacienty palyginti su praé¢jusiais metais.

Nuo insulty klasterio sukiirimo pradzios 2014 m. IVT skaicius islieka stabiliai aukstas, o
mechaniniy trombektomijy skaic¢ius nuo 2014 m. padid¢jo daugiau nei SeSis kartus. 2023 m.
vidutinis laikas nuo paciento atvykimo j Kauno kliniky Skubios pagalbos skyriy iki IVT atlikimo
buvo 30 min. Vertinant miokardo infarkto klasterio veikla, skai¢iuojant laiko vidurkj nuo patekimo
] stacionarg iki PVAI pradzios tminio MI su STP (iki 12 val. skausmo trukmés) atvejais — jis
sutrumpgjo, 2023 m. buvo 49 minutés, o pandemijos metu 2020 m. buvo iSauges iki 65 minuciy,
praktiSkai pasiektas prieSpandeminis rezultatas.

Siuos pasiekimus leido pasiekti panaudojant modernius proceso monitoringo rodiklius
ligoningje, pritaikant infrastruktirg ir ZmogiSkuosius isteklius prie augancio paslaugy poreikio
pleciant dienos paslaugy poreikij.

5.2.12. Siekiniai 2024 m.

Stacionariniy paslaugy prieinamumo didinimas siekiant efektyviau panaudoti esamg
Kauno kliniky infrastruktiira:

e [Slaikyti stacionariniy sveikatos priezitiros paslaugy teikimg maksimalia apimtimi stebint
auganciy tam tikry stacionariniy ir dienos paslaugy poreikj (kardiologijos, neurologijos, minimaliai
invazyvios radiologijos srityse), plésti ir modernizuoti $iy sri¢iy infrastruktirinius pajégumus
siekiant atliepti augantj paslaugy poreik]j.

e Plétoti chirurginiy paslaugy prieinamumg ir pritaikyti intensyvios terapijos paslaugy
atitikimg naujiems reikalavimams, kartu didinant $iy struktiiry atsparuma iSorés grésmeémes.

e Plétoti Kauno kliniky profilinése klinikose paciento centriSkumo, ,,ligoninés be sieny*
idéjas bei skatinti padaliniy dalijimasi jvairiais iStekliais.

¢ Onkologijos teminiy grupiy veiklos jgalinimas ir plétimas siekiant onkologinio paciento
kelio optimizavimo, kuris apimty diagnostika, gydymga ir reabilitacija.

e Vertinti aktyviy budimy posty poreikj ligoninéje, siekiant uZtikrinti paslaugy
prieinamumg ir efektyvuma.

Démesys stacionariniy paslaugy saugumui ir kokybei:

e Pacienty gydymo kelio stacionare analizé ir tobulinimas remiantis pacienty
pasitenkinimo Kauno kliniky paslaugomis anketos duomenimis;

e [diegti automatizuotg stacionariniy skyriy kokybés rodikliy vertinimo sistema, kuri kas
ménes] leisty monitoruoti teikiamy paslaugy kokybe stacionaro skyriuose;

e Toliau nuosekliai naujinti turimg medicining jrangg ir diegti naujas minimaliai invazines
technologijas, uztikrinancias geresn¢ gydymo kokybe, ligos iSeitis, leidziancias iSvengti pacientg
traumuojanciy invaziniy procediry.

Stiprinti Kauno klinikose visas transplantacijy rasis bei jy Zinomuma visuomenéje, pradéti
ir teikti odos bankininkystés paslaugas, siekiant panaudoti odos transplantantus nudegusiems
pacientams.
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5.3. Diagnostiné veikla

5.3.1. Laboratorijy veikla

2023 metais Laboratorinés medicinos klinikoje i§ viso buvo atlikti 3 739 111 tyrimai, t.y.
4,6 proc. daugiau nei 2022 metais, ir 6,3 proc. daugiau nei 2021 metais. Atlikty tyrimy procentinis
pasiskirstymas pagal laboratorijas pateiktas 5.3.1.1 diagramoje. Bendra laboratoriniy tyrimy

dinamika per 2019-2023 mety laikotarpj pagal laboratorijas pateikta 5.3.1.2 diagramoje.

m Klinikinés chemijos laboratorija

24%

= Hematologijos ir bendrosios
citologijos laboratorija

67% = Mikrobiologijos laboratorija

5.3.1.1 diagrama. Atliekamy tyrimy procentinis pasiskirstymas pagal laboratorijas
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5.3.1.2 diagrama. Bendra laboratoriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m. (KCH —
klinikinés chemijos laboratorija, HBC — hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija,

MBL — mikrobiologijos laboratorija)
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5.3.1.1. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorija

2023 metais Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikti 875 353 tyrimai.
Bendras atlikty tyrimy skaicius padidéjo 9,0 proc. lyginant su 2022 metais ir 15,5 proc. lyginant su
2021 metais atlikty tyrimy skai¢iumi. Tyrimy skaic¢iaus didé€jimas stebimas bendraklinikiniy tyrimy
grupéje 18,5 proc., transplantaciniy tyrimy didéjo 17,7 proc., hematologiniy tyrimy didéjo 12,4
proc., kraujo kreSumo tyrimy — 9,4 proc., sudétingy tekmés citometrijos tyrimy skaicius didéjo 6,7
proc. Imunohematologiniy tyrimy skaicius nesikeité (5.3.1.1.1 diagrama).

1
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{34
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241 877
s 240 223
Imunohematologiniai 219893
195714
254 329
363 549
Hematologiniai 3123 31%55 o4
g 269597
261173

m2023m. ®m2022m. ®2021m. ®m2020m. ®=2019m.

5.3.1.1.1 diagrama. Hematologijos ir bendrosios citologijos laboratorijoje atlikty tyrimy
skaiciaus pokytis 2019-2023 m.

5.3.1.2. Mikrobiologijos laboratorija

2023 metais Mikrobiologijos laboratorijoje bendras tyrimy skai¢ius sumazéjo 29,6 proc.
lyginant su 2022 m., ir 27,3 proc. maziau nei 2021 m. Tai lémé SARS-CoV-2 RNR tyrimy
sumazéjimas iki 1 proc. 2022 m. tarp visy atlieckamy mikrobiologiniy tyrimy SARS-CoV-2 RNR
sudar¢ 37 proc., t.y. 178 987 tyrimai.

2023 metais Mikrobiologijos laboratorijoje i§ viso buvo atlikti 345 138 tyrimai.
Mikrobiologiniai diagnostiniai tyrimai, kurie sudaro 48 proc. tarp visy atlieckamy tyrimy, did¢jo 5,6
proc., taCiau dar nepasieké¢ 2019 mety lygio. Tuberkuliozés diagnostikos tyrimy skaiCius 2023
metais didejo 2,6 proc. palyginti su 2021 metais. (5.3.1.2.1 ir 5.3.1.2.2 diagrama).
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5.3.1.2.1 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy procentinis pasiskirstymas
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5.3.1.2.2 diagrama. Mikrobiologijos laboratorijos atlikty tyrimy skaicius 2019-2023 m.
5.3.1.3. Klinikinés chemijos laboratorija

2023 metais Klinikinés chemijos laboratorijoje atlikti 2 518 620 tyrimy. Lyginant su 2022
metai, tyrimy kiekis didéjo 10,5 proc., o lyginant su 2019 m. — 20,8 proc. Apie 92 proc. Klinikinés
chemijos laboratorijoje atliekamy tyrimy yra atlikti su automatizuota robotine sistema, kuri pradéjo
veikti nuo 2019 mety rugséjo meénesio. 2023 m. tyrimy automatizuota robotine sistema skaicius
didéjo 11 proc. lyginant su 2022 m., o lyginant su 2020 m., net 34 proc. Decentralizuoty (gliukozés
ir pH bei kraujo dujy) tyrimy kiekis, lyginant su 2022 m., padid¢jo labai nezenkliai, taciau vis dar
apie 4 proc. mazesnis nei 2019 m. Radioimuniniy tyrimy grupéje stebimas tyrimy skaiciaus
did¢jimas (10,6 proc.). Bendras kity klinikinés chemijos tyrimy skaicius augo 13,4 proc., i$ jy
zenkliai padidéjo baltymy elektroforezés ir imunofiksacijos (15,3 proc.), imunoglobuliny lengvyjy
grandiniy (14,9 proc.), pH ir kraujo dujy (33,2 proc.) tyrimy.
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Klinikinés chemijos laboratorijos tyrimy procentinis pasiskirstymas ir skai¢iaus dinamika
pateikta 5.3.1.3.1 ir 5.3.1.3.2 diagramose.

5%
® Klinikinés chemijos tyrimai atlieckami
automatizuota robotine sistema

m Kiti klinikinés chemijos tyrimai

u Decentralizuoti tyrimai

92%

5.3.1.3.1 diagrama. Klinikinés chemijos laboratorijos atlikti tyrimai 2019-2023 m.
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5.3.1.3.2 diagrama. Klinikinés chemijos laboratorijos atlikty tyrimy skaiciaus dinamika
2019-2023 m.

5.3.2. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos veikla

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje (GMMK) teikiamos laboratorinés
diagnostikos paslaugos, atliekant molekulinius genetinius, molekulinius citogenetinius,
citogenetinius ir biocheminius-genetinius tyrimus. Klinikoje tyrimy atlikimui naudojami klasikiniai
(kariotipavimas, FISH, PGR, qPGR, Sanger sekoskaita) bei moderniis (naujos kartos sekoskaita,
didelio efektyvumo skys¢iy chromatografijos — masiy spektrometrijos) metodai.

2023 m. Genetikos ir molekulinés medicinos klinikoje i§ viso atlikti 15 786 genetiniai
tyrimai, t.y., 17,3 proc. daugiau palyginti su 2022 m. (5.3.2.1 diagrama). Bendroje atlikty tyrimy
struktiiroje dominavo molekuliniai genetiniai tyrimai ir sudaré 47,7 proc.
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5.3.2.1 diagrama. Bendra visy atlikty genetiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

Svarbiausi 2023 m. pasiekimai:

¢ Atliekamy tyrimy skaicius padidéjo 17,3 proc.

o Efektyviai vykdyta naujos kartos sekoskaita tiriant pacientus sergancius onkologinémis
ligomis (>490 méginiy) ir pacientus, jtariant paveldimas Sirdies ir kraujagysliy ligas (>160
meéginiy).

e Atlikta >300 meginiy Zmogaus egzomo sekoskaita.

e Pritaikyti ir jdiegti nauji bioinformatiniai-statistiniai metodai kopijy skaiciaus jvertinimui
18§ naujos kartos sekoskaitos duomeny.

e Atlikta 2 tiriamyjy transkriptomo sekoskaita.

e Atnaujintos taikomy tyrimy technologijos, pereinant prie SiuolaikiSkesniy ir
inovatyvesniy metody:

- BRCA1/BRCA2 geny dazniausiy patogeniniy varianty nustatymas (tikro laiko PGR
vietoje pirosekoskaitos);

- UGT1A1 geno mutacijy tyrimas (tikro laiko PGR vietoje pirosekoskaitos);

- MGMT geno promotoriaus metilinimo tyrimas (tikro laiko PGR vietoje pirosekoskaitos);

- Su celiakija susijusiy aleliy HLA-DQA1, HLA-DQB1 tyrimas (izoterminé amplifikacija
vietoje tikro laiko PGR).

e Naujai jvesta 177-niy skirtingy pavieniy genominiy sriciy sekoskaita.

e Vykdytos vidings ir iSorinés kokybés kontrolés.

5.3.3 Imunologijos ir alergologijos klinikos veikla

Imunologijos ir alergologijos klinikos (toliau — Klinika) laboratorijoje atliekami
imunologiniai tyrimai visiems Kauno kliniky padaliniams.

2023 m. Klinikos Imunologijos laboratorijoje atliekamy tyrimy bendras skaicius, lyginant
su 2022 m. rodikliais, padidéjo 30 procenty. 2023 m. atlikti 25 466 tyrimai, per ménesj vidutiniskai
atliekami 2 122 tyrimai. 2019-2023 m. atlikty tyrimy kiekybiné dinamika pateikta 5.3.3.1
diagramoje.
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5.3.3.1 diagrama. Klinikoje atliekamy imunologiniy tyrimy (bendro tyrimy skaiciaus) dinamika
2019-2023 m.

2023 m. buvo toliau pleiamas imunologiniy tyrimy spektras: jdiegti 6 nauji tyrimai, 4
imunologiniai tyrimai atnaujinti, 6 — nebeatlickami (nebeaktuals). Siuo metu Imunologijos
laboratorijoje atlickamy tyrimy spektras — 82 jvairaus profilio, kuriy daugelis iSpléstiniai,
daugiakomponenciai tyrimai. Nauji tyrimai diegiami atsizvelgiant | Kauno kliniky profiliniy kliniky
bei rety ligy centry poreikj. 2019-2023 m. atlickamy tyrimy spektro dinamika pateikta 5.3.3.2
diagramoje.
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5.3.3.2 diagrama. Atlieckamy tyrimy spektro dinamika 2019-2023 m.
5.3.4. Patologinés anatomijos klinikos veikla

Patologinés anatomijos klinika yra licencijuota pagal Lietuvos patologijos tyrimy kokybés
reikalavimus ir turi licencijg atlikti visus patologijos tyrimus.

Klinikoje atliekami tyrimai ir metodikos paremtos Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO)
ir Europos patology draugijos rekomendacijomis, uztikrinamas histologiniy, citologiniy,
molekuliniy tyrimy ir autopsijy atlikimas.

Didziausig Patologinés anatomijos klinikos praktinio darbo dalj sudaro diagnostiniai
biopsiniy bei operaciniy medziagy histologiniai, citologiniai ir molekuliniai tyrimai (5.3.4.1).

Patologijos tyrimy laboratorijos dalyvauja iSorinése imunohistocheminiy reakcijy,
molekuliniy tyrimy ir citologijos kokybés kontrolés patikros programose. Atsizvelgiant j gautus
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vertinimus ir rekomendacijas, koreguojami reakcijy protokolai, kei¢iami imunozymenys ar jy
klonai.

Pilnai jdiegta ir klinikinéje diagnostikos praktikoje taikoma histologiniy preparaty
skaitmenizavimo procediira ir skaitmeninés mikroskopiniy vaizdy analizés bei archyvavimo
metodai.

5.3.4.1 lentelé. Patologinés anatomijos klinikoje atliekamy tyrimy skaiciaus dinamika
2019-2023 m. (jskaitant Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninéje atliekamus tyrimus)

Tyrimo pavadinimas 2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.
Histologiniai tyrimai, pacienty 30964 | 24418 | 32144 | 34451 | 37706
skaiCius
Periferiniai tyrimai 2377 2611 3624 3322* 4 720*
Citologiniai tyrimai, pacienty 10297 | 8726 | 11394 | 10668 | 10465
skaidius
Molekuliniai navikiniy audiniy
tyrimai 337 477 523 1 665 1530
Autopsijos 117 81 105 81 71
Storosios Zarnos véZio ankstyvos 240 58 161 106** 775
diagnostikos programa
Gimdos kaklelio vézio 2147 | 1105 | 1915 | 1500 | 1232
profilaktikos programa
Zmogaus papilomos viruso i i ) T
profilaktikos programa
Skubiis intraoperaciniai biopsijy
tyrimai 698 426 482 448 469
Imunohistocheminiai tyrimai 22 031 20 488 23 164 24 074 28 664
Histocheminiai tyrimai 14 810 9404 13911 15 499 15 987

* I8skyrus ginekologinius neprograminius tyrimus.

**Pacienty analizé parodé, kad toliau iSlicka siuntimy Zyméjimo problema, paémus biopsijg programoje dalyvaujantiems
pacientams, daliai jy tai neatZymima siuntime tyrimui, todél netikslas pacienty dalyvaujanciy profilaktinése programose rezultatai.
Toliau islieka problema — kokybiskas siuntimy pildymas.

**% Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2020 m. spalio 8 d. jsakymas Nr. V-2214 D¢l Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004 m. birzelio 30 d. jsakymo Nr. V-482 , D¢l gimdos kaklelio piktybiniy naviky
prevenciniy priemoniy, apmokamy i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 18y, finansavimo programos patvirtinimo*
pakeitimo* Jsakymas jsigaliojo nuo 2022 m. sausio 1 d.

5.3.5. Radiologiniai tyrimai

2023 metais Radiologijos klinikos atliekamy tyrimy ir procediiry apimtys kito dinamiskai,
kaip ir kiekvienais metais augo. 2023 m. naudota visa Kauno klinikose turima brangi medicininé
jranga: 7 jvairaus sudétingumo (320/256/128/64/16 sluoksniy) kompiuterinés tomografijos (toliau
— KT) aparatai; 5 magnetinio rezonanso tomografijos (toliau — MRT) tyrimus atliekantys aparatai;
3 gama kameros; viena intraoperaciné gama kamera, pozitrony emisijos tomografijos (toliau — PET)
aparatas; 5 angiografijos sistemos ir kita brangi medicininé¢ diagnostikos jranga. Vykdyti
paruoSiamieji darbai iSmontuojant seng ir instaliuojant naujg MRT aparatg Nervy ligy korpuse.

Duomenys apie atlickamus radiologijos tyrimus ir jy dinamikg pateikti 5.3.5.1, 5.3.5.2,
5.3.5.3,5.3.5.4,5.3.5.5ir 5.3.5.6 diagramose.
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5.3.5.1 diagrama. Kauly tankio densitometriniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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5.3.5.2 diagrama. Ultragarsiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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5.3.5.3 diagrama. Kompiuterinés tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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5.3.5.4 diagrama. Magnetinio rezonanso tomografijos tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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5.3.5.5 diagrama. Scintigrafiniy tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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5.3.5.6 diagrama. PET/KT tyrimy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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Kauno klinikose atlickamy brangiy tyrimy skaicius taip pat kito dinamiskai. Kaip ir
pra¢jusiais metais — Tomografijy skyriaus du MRT kabinetai dirba SeStadieniais. Esant
atitinkamoms indikacijoms, tiek KT, tiek MRT tyrimai atlickami visg parg. Radiologinés
diagnostikos centro patalpose uzbaigus statybos ir remonto darbus bei rekonstrukcijas — désningai
pradéjo augti scintigrafijos (5.3.5.5 diagrama) ir PET/KT tyrimy (5.3.5.6 diagrama) apimtys.

5.3.5.1. Teleradiologijos paslaugy organizavimas ir teikimas

2023 m. Kauno kliniky radiologai suteik¢ 16 071 nuotoling teleradiologijos tyrimy
apraSymy paslauga. Pastaryjy mety laikotarpyje uzsakymy skaiciai iSaugo daugiau nei du kartus
(5.3.5.1.1 diagrama).
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5.3.5.1.1 diagrama. Teleradiologijos paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.

2023 m. buvo vykdomos sutartys teleradiologijos paslaugy teikimui su 12 ligoniniy
(Visagino ligoning, Prieny ligoniné, Jurbarko ligoniné, Kupiskio ligoniné, KaiSiadoriy ligoniné,
Ignalinos rajono ligoniné, Zarasy ligonin¢, Naujosios Akmenés ligonin¢, Moléty ligonine, MaZeikiy
ligoniné, Druskininky ligoniné, Kelmés ligoning).

5.3.5.2. Apibendrinimas

¢ 2023 m. augo visy diagnostiniy radiologiniy tyrimy apimtys, rySkiausiai iSaugo
kompiuterinés tomografijos tyrimy apimtys. Ugteléjo intervencinés radiologijos diagnostiniy ir
gydomyjy procediiry skaicius, toliau sékmingai taikyti nauji ir seniai naudojami diagnostikos ir
gydymo metodai, tokie kaip mechaniné trombektomija Giminio iSeminio insulto atveju, jvairios
embolizacijos ir pan.

¢ 2023 metais augo intraoperacinés sarginio limfmazgio scintigrafijy apimtys, pradétos
taikyti kepeny piktybiniy naviky radioembolizacijos procediiros (kartu su Minimaliai invazinés
radiologijos sektoriumi), pasiruosta pradéti vykdyti pacienty PET/KT tyrimus su 68Ga Zymétais
DOTA peptidais, pabaigti rengti Branduolinés medicinos skyriaus kokybés vadybos dokumentai
(pagal 2019-12-09-13 TATENA QANUM rekomendacijas).

¢ 2023 m. Teleradiologijos paslaugy skaicius, palyginus su 2022 m., iSaugo daugiau nei du
kartus.
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5.3.6. Diagnostinés veiklos siekiniai 2024 m.

Laboratorinés medicinos klinika:

e Atnaujinti laboratorinés medicinos klinikos kokybés vadybos sistema, pagrista
tarptautiniu mastu pripazintais principais ir nuolat gerinti vadybos sistemos rezultatyvuma.

e Toliau gerinti laboratorijy veiklos vertinimo rodiklius.

e Dalyvauti iSorinése laboratoriniy tyrimy vertinimo programose.

e Dalyvauti sveikatos priezilros specialisty pasitarimuose, konsiliumuose aptariant
Klinikinius atvejus.

e |diegti naujus tyrimus, atsizvelgiant j besikei¢iancius klinikinius poreikius.

Genetikos ir molekulinés medicinos klinika:

e Inicijuoti ilgy fragmenty sekoskaitos tyrimus.

e Diegti BRCA1/2 sekoskaitos tyrimus navikiniame audinyje.

e Praplésti genetiniy tyrimy paslaugy spektra papildomais NIPT tyrimais, preimplantacine
diagnostika ir kt.

e Optimizuoti laboratorijos darbo procesus, atnaujinti taikomy tyrimy technologijas ir
pereinant prie SiuolaikiSkesniy ir inovatyvesniy metody.

e Uztikrinti genetiniy tyrimy kokybe dalyvaujant vidinése ir iSorinése kontrolése.

Imunologijos ir alergologijos klinika:

¢ Naujy imunologiniy tyrimy idiegimas, aktyviai dalyvaujant serganciyjy retomis ligomis
imunologinés diagnostikos modernizavime.

e Pagal galiojancius teisés aktus atnaujinti Imunologijos ir alergologijos klinikos
laboratorijoje atlieckamy laboratoriniy tyrimy nomenklattira;

e Teikiamy paslaugy alergologijos ir klinikinés imunologijos srityje vystymas papildant
tyrimy spektra provokuojamaisiais méginiais su cheminémis medziagomis ir vaistais, bei jdiegiant
imuninj atsakg moduliuojan¢io gydymo metodus, bendradarbiaujant su kity profiliniy kliniky
specialistais.

Patologinés anatomijos klinika:

¢ Patologinés anatomijos klinikos patalpy ir infrastruktiiros atnaujinimas, patologijos
tyrimy SiuolaikiSkos informacinés duomeny bazés, suderinamos su dabar egzistuojancia, jsigijimas,
aktyvus dalyvavimas kuriant nacionalinj ir Kauno kliniky Biologiniy iStekliy banka.

¢ Naujy tyrimy (fluorescencings in situ hibridizacijos su pilnu vaizdinimu technologijos)
jdiegimas klinikinéje praktikoje.

¢ FISH zondy ir imunohistocheminiy reakcijy antikiiny poreikio analizé ir plétra.

e Molekuliniy patologijos tyrimy plétra ir taikymas klinikingje praktikoje.

e Plonasluoksniy citologiniy tyrimy poreikio analiz¢ ir plétra.

e Raumeny biopsijy tyrimo metodikos jdiegimas klinikinéje praktikoje.

e Elektroninés mikroskopijos galimybiy analizé. Preparaty elektroninei mikroskopijai
paruoSimo metodikos ruoSimas.

Radiologija:

¢ Bendrosios radiologijos paslaugy kiekybinis ir kokybinis atnaujinimas, tuo paciu tolygus
DXA, UG, KT ir MRT tyrimy apim¢iy didinimas.

e Branduolinés medicinos terapijos paslaugy taikymas pacientams, sergantiems
neuroendokrininiais navikais (scintigrafija su 177 Lu DOTA peptidais), tolesné¢ kepeny naviky
radioembolizacijos su 166Ho procediiry plétra, plésti PET/KT su zZymétais peptidais pacientams,
sergantiems neuroendokrininiais navikais, bei PET/KT su specifiniais ligandais pacientams,
sergantiems prostatos veéZiu.

e Intervenciniy procediiry plétra: dar labiau padidinti MIRP sektoriaus atlickamy
radiologiniy procediiry apimtis, ypa¢ ambulatoriniy konsultacijy ir intervencijy, jdiegti ir taikyti
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prostatos zidiniy biopsijas, kontroliuojant MRT, toliau vystyti sudétingas lokalias destrukcines
terapijas ir kepeny naviky radioembolizacijas, dalyvaujant multidalykinéms komandom:s.

5.3.7. Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei rety ligy centry veikla
2023 m. Kauno klinikose veiké 25 rety ligy (RL) kompetencijy centrai (RLC). Kauno

klinikos yra 13 Europos referenciniy tinkly (ERT) narés (5.3.7.1 lentelé).
5.3.7.1 lentelé. Kauno klinikose veikiantys RLC ir jy narysté ERT*

Elrl' RLC pavadinimas Europos referencijos tinkly veikla
ERN-EYE (Retos akiy ligos)

Tikrasis narys

ENDO-ERN (Retos endokrininés ligos)
Tikrasis narys

ERN EURACAN (Reti suaugusiyjy
3. | Rety neurochirurginiy ligy centras solidiniai navikai)

Tikrasis narys

ERN-SKIN (Retos odos ligos)

Tikrasis narys

Rety virskinimo sistemos ir kepeny ligy | ERN RARE LIVER (Retos kepeny ligos)
centras Tikrasis narys

ERN GUARD HEART (Retos Sirdies ligos)
Asocijuotas narys

ERN RITA (Retos imuninés ligos)
Asocijuotas narys

ERN EURO-NMD (Retos nervy ir raumeny
8. | Nervy ir raumeny ligy centras ligos)

Asocijuotas narys

1. | Rety akiy ligy centras

2. | Rety endokrininiy ligy centras

4. | Rety odos ligy centras

6. | Rety Sirdies ir kraujagysliy ligy centras

7. | Pirminio imunodeficito centras

9. | Plautinés hipertenzijos centras

- - - - ERN LUNG (Retos plauciy ligos)
10. Vaiky létiniy kvépavimo organy ligy Asocijuotas narys

centras
11. ierf?r; sudétingy jungiamojo audinio ligy | oy ReCONNECT  (Retos  jungiamojo
_ audinio ligos)
12 Vaiky kardiologijos reumatologijos rety | Asocijuotas narys

ligy centras

ERN EpiCARE (Retos epilepsijos)
Asocijuotas narys

ERN BOND (Retos kauly ligos)
Asocijuotas narys

13. | Epilepsijos centras

14. | Rety kauly ligy centras

15. | Hemofilijos ir koagulopatijy centras
16. | Galvos ir kaklo naviky centras

17. | Fakomatoziy centras

18. | Neuroendokrininiy naviky centras

19. | Suaugusiyjy cistinés fibrozes centras
20. | Sarkomy centras

21 Vaiky onkologijos ir hematologijos
" | centras

22. | Vaiky Slapinimosi sutrikimy centras
23. | Vaiky létiniy ir rety inksty ligy centras
24. | Rety inksty ligy centras

25. | Sunkios astmos centras
* ERN ERNICA (Retos jgimtos virskinamojo trakto ligos) veikloje dalyvauja ne konkretus RLC, o vaiky chirurgijos ir
neonatologijos klinikos specialistai.
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dokumentai parengti teikimui); kliniky RLC atstovai dalyvauja Siose ERT veiklose: ERT
dalyvaujanciy nariy Saliy valdyboje (prof. A. Tamasauskas), 7 ERT darbo grupése (3 ENDO-ERN,
2 EUROCAN, 2 ENDO-LIVER); rety kepeny ligy, Europos vaiky létiniy inksty ligy bei cistinés
fibrozés registruose. Kauno kliniky atstovai dalyvauja Europos Komisjos projekto ,,1 milijono
genomy sekoskaita iki 2022 mety Europos sgjungoje® (angl. ,, Towards access to at least 1 million
sequenced genomes in the EU by 2022. Working Group 8 - Rare Diseases ) darbo grupése.

2023 m. vyko LSMU ligoninés Kauno kliniky rety ligy centry tikryjy ERN tinkle nariy 5
mety darbo veiklos auditas. Nepriklausomo tarptautinio vertintojo (Andalusian Agency for
Healthcare Quality) nariai pateiké auksStus nuo 92-99,22 proc. veiklos rodikliy jvertinimus. Ypac
teigiamai vertintas ,zaliojo koridoriaus® paslaugos jdiegimas retomis ligomis sergantiems
pacientams.

Tobulintas rety ligy registravimas ligoninés informacinéje sistemoje (LIS), sukuriant
patogesnj registravimo ir pacienty atsekamumo procesg, tobulinta duomeny analizés sistema
ataskaitoms, uZregistruotas ORPHA kodas kartu su retos ligos diagnoze visam laikui iSlieka prie
paciento medicininiy duomeny. Galima analizuoti $iuos duomenis: naujai registruoti unikaliis RL
unikaliy pacienty vizitai Kauno klinikose (skaicius, gydytojai, skyriai, TLK kodai). Rety ligy centry
vadovy pateiktais duomenimis, 2023 m. rety ligy centruose nustatyta retos ligos diagnozé 2 378
pacientams, viso centruose teiktos sveikatos prieziiiros paslaugos 10062 pacientams.

2023 m. rety ligy centrai organizavo 632 multidisciplininius konsiliumus (MDK), skirtus
aptarti retomis ligomis serganciy pacienty diagnostikos bei gydymo taktikg. Patvirtinta ir LIS
dokumentuojama MDK tvarka 10 rety ligy grupéms.

Patvirtinti 4 diagnostikos ir gydymo protokolai: Sisteminés sklerodermijos diagnostikos ir
gydymo protokolas, Sisteminés raudonosios vilkligés diagnostikos ir gydymo protokolas, Su
imunoglobulinu Ig4 susijusiy ligy diagnostikos ir gydymo protokolas, Ne tuberkuliozés
mikobakterijy sukelta plauciy liga.

Siekiant optimizuoti pagalbg pacientams, sergantiems retomis ligomis bei pagerinti gydymo
kokybe ir efektyvumag LSMUL Kauno klinikose, buvo sukurta bei patvirtinta Kauno kliniky
darbuotojy skatinimo skyrimo ir mokéjimo uz suteiktas paslaugas pacientams, sergantiems retomis
ligomis, tvarka.

Remiantis Sveikatos apsaugos ministro jsakymu nustatyta tvarka nuo 2023 m. sausio 1 d.
vykdoma naujagimiy patikra dél jgimty ligy pagal iSplésta sarasa.

Pakeistas ir patvirtintas jsakymas dél prasSymy teikimo Labai rety Zmogaus sveikatos biikliy
gydymo kompensavimo komisijai. Labai rety ligy komisijai buvo teiktos 272 paraiskos gydymo
kompensavimui. (5.3.7.2 lentelé).

5.3.7.2 lentelé. Patvirtinty diagnostikoS ir gydymo protokoly (DGP) ar metodiniy
rekomendacijy bei teikty paraisky Labai rety ligy komisijai dél gydymo labai retomis sergantiems
kompensavimo palyginimas 2019-2023 m.

Rodiklis (N) 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. 2023 m.
DGP ir metodinés rekomendacijos - 4 4 2 4
Teiktos paraiskos VLK 241 272
Labai rety ligy komisijai (i$ jy (8jy31 | (S ju 16
nepatenkintos) 154 7 196 nekompen | nekompensu
suota) ota)

Vykdyta aktyvi moksliné veikla rety ligy srityje: 2023 m. apgintos 3 daktaro disertacijos,
(vykdomos 9), apginti 30 magistro darby (vykdomi 14); paskelbti 94 moksliniai straipsniai;

skaitytas 191 praneSimas. 78,9 proc. atsakingy rety ligy centry darbuotojy turi mokslo laipsnj
(5.3.7.3 ir 5.3.7.4 lentelés).
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5.3.7.3 lentelé. Kauno kliniky rety ligy centry moksliné veikla 2019-2023 m.

Moksliné veikla 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. 2023 m.
Cl publikacijos 24 48 62 74 94
Kitos publikacijos (straipsniali, 6 o5 33 70 4
knygos)
49 (13
Vykdomi moksliniai projektai 12 33 19 57 pateikta
finansavimui)

CI: Clarivate Analytics Journal Citation Reports sqraso leidiniuose su citavimo rodikliu

Kauno kliniky atstovai dalyvauja nacionalinése su retomis ligomis susijusiose veiklose:
Rety ligy sveikatos politikos grup¢je, Darbo grup¢je sitilymams dél labai rety zmogaus sveikatos
bukliy gydymo iSlaidy kompensavimo privalomojo sveikatos draudimo fondo IéSomis teisinio
reglamentavimo tobulinimo pateikti sudarymo, Pakomiséje asmens sveikatos prieziliros jstaigy,
tapusiy Europos referenciniy tinkly narémis, veiklai koordinuoti, Labai rety zmogaus sveikatos
bukliy gydymo islaidy kompensavimo komisijoje, Apeliacinés komisija skundams dél ligy vaistiniy
preparaty ir medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo ir Labai rety zmogaus sveikatos bikliy
gydymo iSlaidy kompensavimo komisija, Asmens sveikatos priezitiros jstaigy, siekianciy tapti
Europos Referencijos centry tinklo narémis, atitikties vertinimo komisijos sudarymo ir pra§ymo
patvirtinti asmens sveikatos priezitiros jstaigos atitiktj, Nacionalinés vézio profilaktikos ir kontrolés
programos jgyvendinimo ir onkologinés pagalbos stebésenos taryba, Vaistiniy preparaty ir
medicinos pagalbos priemoniy kompensavimo komisija. Plétojama LSMU Studenty mokslinés
draugijos Rety ligy burelio veikla.

Vykdyta Svietéjiska ir edukaciné veikla: rety ligy tema parengtos ir patvirtintos 12 gydytojy
tobulinimo kursy programos, iSleista 1 mokomoji knyga. Kauno kliniky svetainéje paskelbtas
informacinis vaizdo jrasas apie retas ligas ir jy valdyma: https://www.kaunoklinikos.lt/pacientams-
ir-lankytojams/vaizdo-irasai/. Jvairiomis progomis ir rety ligy temomis RNLKC priklausantys RLC
sukiire ir paskelbé: Lietuvos Ziniasklaidoje — 90 Svietéjisky straipsniy, 8 televizijos laidas (5.3.7.4
lentelé).

5.3.7.4 lentelé. Edukacinés, svietéjiskos ir viesSinimo veiklos rety ligy srityje palyginimas
2019-2023 m.

Rodiklis (N) 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Orgam;uota ) moksliniy 10 3 28 64 48
praktiniy konferencijy
Skaityta praneSimy apie retas
ligas  mokslinése-praktinése 61 88 46 198 191
konferencijose
Patvirtinta tobulinimo kursy 11 1 5 5 12
programy
Paskelbtos publikacijos
ziniasklaidoje apie RNLKC 45 30 24 34 90
veiklas
Paskelbta TV ir radijo laidy
apie RNLKC veiklas 9 16 12 60 8

Nuolat atnaujinamos Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro bei atskiry rety ligy
centry svetainés Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinis centras (kaunoklinikos.It). 2023 m.
telefonu ar elektroniniu pastu gauta 69 paklausimai dél pagalbos retomis ligomis sergantiems
pacientams; visos situacijos iSnagrinétos (iskaitant atsiystos medicininés dokumentacijos analiz¢), i
paklausimus atsakyta, pacientai nukreipti atitinkamiems Kauno kliniky specialistams (5.3.7.5
lentelé).
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5.3.7.5 lentelé. Kreipimosi j Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinj centrg is iSorés
rodikliai 2019-2023 m.

Rodiklis (N) 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

%r'ezlpl.masm rety ligy klausimais 26 49 57 71 69
i§ iSorés

2023 m. Rety ligy dienos proga organizuota konferencija ,,Retos ligos: rytojus yra
Siandien, paruosti bei pavieSinti infokastai rety ligy dienos tema. Informacija paskelbta svetainéje:
https://www.rarediseaseday.org/countries/lithuania/.

5.3.7.1. Siekiniai 2024 m.

¢ Tobulinti rety ligy registracijy ir ataskaity formavimo diegima visoje ligoniné¢je (ORPHA
kodavimas, registrai).

e Baigti reglamentuoti daugiadalykes paslaugas bei multidisciplininius konsiliumus ir jy
vadyba retomis kompleksinéms ligomis sergantiems jvairaus amziaus pacientams ambulatorijoje ir
stacionare.

e Pediatry jtraukimas i rety ligy veikla.

¢ Gerinti bendradarbiavimg su ERT Europiniame lygmenyje.

e Nuolat bendradarbiauti su Kauno kliniky rety ligy centrais, dalyvaujanciais Europos
referenciniuose tinkluose, siekiant uztikrinti jy veiklos atitiktj Europos komisijos nustatytiems
kriterijams (afilijuoty nariy skatinimas tapti tikraisiais nariais, neafilijuoty nariy tapimas afilijuotais,
naujy centry steigimas ir/ar performavimas).

e Atnaujinti rety ligy kokybés vadova.

e Idiegti MDK ataskaity formavimo sistema.

e Komandiskumo skatinimas, rety ligy tarpdalykinio, suagusiyjy — vaiky centry, rety ligy
centry — genetiky bendradarbiavimo skatinimas (medicinos centro, veido zandikauliy ir odontology
specialisty).

e Sistemingai vieSinti Kauno kliniky rety ligy centry veiklas, reguliariai skelbiant apie jas,
pasitelkus ligoninés Komunikacijos tarnyba.

e Dalyvavimas darbo grupése atstovaujant Kauno kliniky pozicija (SAM, VLK).

5.3.8. Reprodukcinés medicinos centro veikla

Kauno kliniky Reprodukcinés medicinos centre (toliau — RMC) gydytojai akuSeriai
ginekologai konsultuoja ir gydo dél nevaisingumo, kartu su embriologais teikia pagalbinio
apvaisinimo ir vaisingumo iSsaugojimo paslaugas. 2023 metais RMC komanda papildé nauja
embriologe ir gydytojas urologas.

2023 m. plétesi RMC teikiamy paslaugy spektras: jdiegtas echografinis kiauSintakiy
pratekamumo tyrimas naudojant echokontrastines putas, jsisavintas ir pradétas kiausidziy audinio
Saldymas ir saugojimas. Augo pagalbinio apvaisinimo paslaugy skaicius.

2023 m. i§ viso atliktos 428 pagalbinio apvaisinimo procediiros. Po procediry,

néStumai registruoti 8 proc. atvejy (7/89).
Gimusiy naujagimiy po pagalbinio apvaisinimo procediiry RMC skaic¢iaus dinamika 2019—
2023 m. pateikta 5.3.8.1 diagramoje.
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5.8.5.1 diagrama. Gimusiy naujagimiy po pagalbinio apvaisinimo procediiry Reprodukcinés
medicinos centre, skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
*Pateikti duomenys apie klinikiniy néStumy atvejy skaiciy po pagalbinio apvaisinimo procediiry RMC 2023
metais.

5.4. Filialy veikla
5.4.1. Romainiy ligoniné

2023 metais Kauno kliniky filialas Romainiy tuberkuliozés ligonin¢ pakeité pavadinimg ir
tapo Romainiy ligoniné. Nepaisant pasikeitusio pavadinimo ligoninéje ir toliau gydomi pacientai,
kuriems yra: naujai diagnozuota tuberkuliozé, pakartotinai nustatyta (atkrytis, grize¢ po nutraukto
gydymo, gydymo nesé¢kmés) kvépavimo sistemos tuberkuliozé, nustatyta vaistams atspari
tuberkulioz¢ (daugeliui vaisty atspari ir ypa¢ vaistams atspari), ekstrapulmoniné tuberkulioze,
komplikuotos ir kombinuotos tuberkuliozés formos. Taip pat gydomi asmenys, kuriems yra
reikalingos slaugos ir palaikomojo gydymo ar paliatyvios slaugos paslaugos. Sios paslaugos
teikiamos visiems gyventojams.

Ligoning sudaro: Ambulatorinés diagnostikos skyrius, 2 stacionariniai skyriai, kuriuose yra
tuberkuliozés ir gretutiniy ligy, ekstrapulmoninés tuberkuliozés, slaugos ir palaikomojo gydymo,
plauciy tuberkuliozés ir atsparios tuberkuliozés poskyriai. 45 stacionaro lovos skirtos slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugoms teikti. Filiale taip pat jsikiirusi Mikrobiologijos laboratorija, Ukio
skyrius, Administracija.

Stacionaro veikla. Filiale funkcionuoja 150 lovy (5.4.1.1 lentelé). Lovos uzimtumas 2023
m. sumazéjo 0,78 proc. lyginant su 2022 m. ir siekia 330,17 d., gydyta 453 pacientai, jy skaicius,
palyginti su 2022 metais, padid€jo 8,1 proc. Daugiausia gydoma Kauno apskrities gyventojy . Per
2023 metus miré 18,54 proc. pacienty gydytu stacionare, i$ jy 40,29 proc. — Slaugos ir palaikomojo
gydymo poskyryje. Apie 80 proc. serganciy tuberkulioze ir gydomy stacionare ligoniy turi sunkius
gretutinius susirgimus.

Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje 2023 m. ambulatoriniy paslaugy skaicius sumazejo
21,14 proc. — nuo 9 726 iki 7 673, i$ jy pajamas generavusiy paslaugy (,.konsultacijy*) skaicius
sumazgjo 15,5 proc. —nu 7 283 iki 6 063. Bendras ambulatoriniy paslaugy ir paslaugy, generavusiy
pajamas, santykis pageréjo: nuo 1,4 iki 1,26; paprasty ir iSpléstiniy (sudétingy) konsultacijy santykis
iSlieka tas pats — 1,5
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5.4.1.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Romainiy ligoninés veikla 2019-2023 m.

Rodiklio 2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m. | 2022-2023
pavadinimas m. pokytis
Ambulatoriniy -2 053
apsilankymy 18724 | 14579 | 10535 | 9726 7673 (-21,14
skaiCius proc.)
Konsultacijy 11418 | 7807 7567 7283 6 063 1220
skaiCius (-15,5 proc.)
Stacionaro pacienty 34
i 449 382 318 419 453 (+8.1 proc.)
Lowvy skaicius (m. 150 130 150 150 150 0
gale)

Viduting gul¢jimo 113,17 | 107,94 | 127,69 | 99,23 | 109,32 +10,09
trukmé

Lovos panaudojimo | 554 67 | 97491 | 312,35 | 33277 | 33017 2,6
trukmé dienomis

Lovos apyvarta 2,87 2,54 2,45 3,35 3,02 -0,33

Romainiy ligoninéje diagnozuojama kvépavimo sistemos, kauly ir sgnariy, inksty, akiy ir
kity sistemy tuberkulioze. Atliekami tuberkulioze patvirtinantys bakterioskopiniai (dazymas Cylio
— Nilseno budu) ir bakteriologiniai (pasélis j kietas ir skystas MGIT BACTEC terpes), molekulinis
tuberkuliozés mikobakterijy jautrumas vaistams, diagnozuojamos ir gydomos atipinés
mikobakteriozés. Pacientus gydo ir konsultuoja auksciausios kvalifikacijos gydytojai ir, esant
poreikiui, Kauno kliniky specialistai, Pulmonologijos, Reumatologijos ir Nefrologijos kliniky
profesoriai bei docentai. Klinikose, esant poreikiui, atlickami brangiis ir sudétingi tyrimai: kriitinés
lastos, pilvo, galvos ir kity sri€iy kompiuteriné tomografija, magnetinio rezonanso tomografija,
pozitrony emisijos tomografija (PET/KT), transbronchiné ar transtorakaliné plau¢iy audinio,
pleuros biopsijos, torakoskopija, endobronchinio ir endoskopinio ultragarso (EUS ir EBUS) tyrimai
ir kt. Sudétingais diagnostiniais atvejais vyksta aptarimai Kauno kliniky Pulmonologijos klinikoje
vykstan¢iuose multidisciplininiuose konsiliumuose, dalyvaujant jvairiems specialistams
(pulmonologams, radiologams, onkologams radioterapeutams, torakaliniams chirurgams ir kt.).

5.4.2. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné

Kauno kliniky filialas Kulautuvos reabilitacijos ligoniné akredituota teikti stacionarines
medicininés reabilitacijos Il paslaugas, sergantiems kraujotakos ir nervy sistemy ligomis ir
ambulatorines I ir 11 lygio paslaugas pacientams su judamojo-atramos aparato patologija. 2020 m.
gruodzio 2 d. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerija suteiké leidimg teikti
stacionarinés medicininés reabilitacijos III, sergantiems nervy sistemos ligomis, paslaugas. 2021 m.
suteikta licencija teikti reabilitacijos Il paslaugas pacientams, sergantiems kvépavimo sistemos
ligomis, suteikianti galimybes teikti reabilitacijos paslaugas pacientams po persirgtos COVID-19
infekcijos, komplikuotos kvépavimo funkcijos nepakankamumu.

Kulautuvos reabilitacijos ligoniné 2023-2025 m. laikotarpiui Europos kardiology draugijos
Prevencinés kardiologijos asociacijos akredituota antrinés Sirdies ir kraujagysliy ligy prevencijos ir
reabilitacijos veiklai.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninés Reabilitacijos skyriuje yra 82 lovos. Skyriuje dirba 7
gydytojai, 18 jy: 5 fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojai, 1 gydytoja kardiologe ir 1 gydytoja,
turinti gydytojo kardiologo ir fizinés medicinos reabilitacijos gydytojo licencijas. Gydytojo bei
slaugytojo paslaugos teikiamos visg parg. Atliekami funkcinés diagnostikos tyrimai: EKG, Sirdies
echokardiograma, spiroveloergometrija. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje uZtikrinamos visy
sriciy Kauno kliniky gydytojy specialisty planinés ir skubios konsultacijos. Esant indikacijoms,
pacientai operatyviai perkeliami j Kauno klinikas iStyrimui ar gydymo korekcijai.
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Fizinés medicinos, reabilitacijos ir kineziterapijos skyriuje pacientams taikomos
reabilitacinés poveikio priemonés: kineziterapija, ergoterapija, masazas, fizioterapinés procediros,
hidroterapija, relaksacija. Filiale dirba medicinos psichologai, socialinis darbuotojas,
logoterapeutas. Ligoningje veikia rilkymo metimo programa, vyksta paciento ir jo artimyjy
mokymas. Kulautuvos reabilitacijos ligoniné yra vienas moderniausiy reabilitacijos centry, kuriame
esanti jranga atitinka Siuolaikinés kardiologinés ir neurologinés reabilitacijos standartus.
Kardiologinés kineziterapijos saléje iStvermeés ir jégos treniruotés taikomos individualizuojant ir
titruojant kriivi, tuo paciu metu stebint pacienty EKG ir hemodinaming reakcija j kriivj. Kiekvienam
pacientui sudaroma individuali reabilitacijos programa.

2023 m. Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje gydyti 1 584 pacientai. 2023 m. 70,9 proc.
pacientai ] Kulautuvos reabilitacijos ligoning nukreipti dél kraujotakos sistemos ligy, 29,1 proc. —
nervy sistemos patologijos. IS serganciy nervy sistemos ligomis 31,3 proc. pacienty buvo suteiktos
reabilitacijos 111 paslaugos.

2023 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 350 dienos, o lovos uzimtumas — 95,88 proc.
(5.4.2.1 lentelé).

5.4.2.1 lentelé. Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés veikla 2019-2023

m.
Rodiklio 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. | 20222023
pavadinimas m. pokytis
Bvykusiypacienty | 4 g3 | 1369 | 1658 | 1732 | 1584 148
skaiCius (-8,5 proc.)
Neurologiniali +11
pacientai 330 258 329 340 351 (+3,1 proc.)
RIII suteiktos +42
paslaugos ) i 43 68 110 (+38,1proc.)
Ambulatorinés
reabilitacijos 8 i 40 10 120 +110
paslaugos
pacientams
Lovadieniai 30479 22 244 27 693 29 907 28 696 -1211
Lovy skaicius 82 82 82 82 82 0
Viduting gulgjimo 16,6 16,92 16,77 17,27 18,01 +0,74
trukmé
Lovos panaudojimo 371 271 337 365 350 15
trukmé
Lovos apyvarta 22,6 22,3 16,04 20,2 18,18 -2,02
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5.4.3. Onkologijos ligoniné

Filiale Onkologijos ligoninéje gydomi pacientai sergantys piktybiniais ir nepiktybiniais
navikais. Gydymui taikomi pazangiausi chirurgijos, chemoterapijos, spindulinés terapijos metodai.
Ligoninéje veikia Paliatyviosios onkologijos skyrius.

2023 m. rodikliy reik§meés jau virsija 2019 m., paskutiniy mety iki pandemijos rodikliy
reikSmes, suteikty paslaugy kiekis vis didéja. Stacionariné veikla, palyginti su 2022 m., buvo
intensyvesné (5.4.3.1 lentelé). Stacionaro skyriuose gydyta daugiau pacienty (+345 pacientai), 25,9
dienomis padidéjo lovos uzimtumas, daugiau suteikta paliatyvios pagalbos bei dienos chirurgijos

paslaugy.

5.4.3.1. lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés veikla 2019-2023 m.

Rodiklio 2019 m. |2020m. |2021m. |2022m. |2023m, | 29%2-2023m.
pavadinimas pokytis
Ambulatoriniy

apsilankymy +19 274
aicis, | iskaitant | 92059 | 80233 | 83206 | 80618 | 99892 | oogi s
profilaktinius

I§ viso ambulatoriniy | 5o 63 | 496y | 54607 | 54877 | 64244 +9 367
konsultacijy (17,1 proc.)
Stacionaro pacienty | gg15 | 4935 | 4688 | 5422 | 5767 +345
skaiCius (6,36 proc.)
Lovy skaicius 186 186 186 186 186 0
Viduting  gulgjimo | g 4q 8,9 8,44 8,37 8.8 +0,43
trukmé

Lovos 29558 | 227,22 | 212,69 | 239,1 265,0 +25,9
funkcionavimas

Palyginti su ankstesniais metais, toliau intensyvéja darbas Chemoterapijos dienos
stacionare (5.4.3.2 lentele).

5.4.3.2 lentelé. Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés chemoterapijos dienos
stacionaro paslaugy teikimas 2021-2023 m.

Rodiklio pavadinimas 2021 m. | 2022 m. | 2023 m. 2022_202-3 m-
pokytis
. - +161
Pacienty skaicius 71774 8 532 8 693 (1,9 proc.)
_ » +127
Procediiry skaicius 8 785 9 289 9416 (1,37 proc.)
Paslaugy skaicius
_ +540
Onkologo — chemoterapeuto ir hematologo 7922 8 875 9415 (6,08 proc.)
p

5.4.4. Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis*

Kauno kliniky filialas Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,.LopSelis® teikia ankstyvosios

reabilitacijos (AR), medicininés reabilitacijos (MR), paliatyviosios pagalbos (PP) ir dienos
socialinés globos paslaugas raidos ir (arba) funkcionavimo sutrikimy turintiems vaikams.

2023 m. buvo suteiktos 1 143 ambulatorinés gydytojy konsultacijos. IS jy — 213 111 lygio
vaiky neurologo ir 152 nuotolinés vaiky neurologo konsultacijos, 509 socialinio pediatro, 77
i§pléstines socialinio pediatro ir 192 nuotolinés socialinio pediatro konsultacijos. Socialinio pediatro
konsultacijos pradétos teikti nuo 2023 m. balandzio 1 d, pasikeitus Vaiky raidos sutrikimy
ankstyvosios reabilitacijos (VRSAR) paslaugy reglamentavimui — vaiky neurologo-socialinio
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pediatro konsultacijos pradétos koduoti ne kaip neurologo, o kaip socialinio pediatro konsultacijos.
Bendras gydytojo konsultacijy skaicius 2023 m. sumaZzéjo 5 proc.; nuotolinés konsultacijos sudaré
apie trecdalj visy gydytojo konsultacijy. Gydytojy konsultacijy skai¢iaus mazéjimag lémé zenklus
medicinos psichology trikumas raidos vertinimams atlikti, ypa¢ pirmaji 2023 m. pusmet].
Medicinos psichology trikumg buvo bandyta bent i§ dalies kompensuoti teikiant iSpléstines
socialinio pediatro konsultacijas, kai raidos vertinimg atlicka gydytojas.

2023 m. buvo suteiktos 642 VRSAR specialisty komandos konsultacijos Jy skaicius 2023
m. sumazéjo 16 proc., tai buvo tiesiogiai susij¢ su medicinos psichology trikumu.

2023 m. Ambulatoriniame poskyryje suteikti 2 928 lovadieniai dienos stacionaro paslaugy:
821 (28 proc.) — Il A VRSAR dienos stacionaro paslaugos (dienos stacionaro paslaugos, teikiamos
lengvus raidos sutrikimus turintiems vaikams), 0 2 107 (72 proc.) — Il B VRSAR dienos stacionaro
paslaugos (paslaugos, teikiamos sunkius raidos sutrikimus turintiems vaikams).

Ambulatoriniame padalinyje teikty paslaugy dinamika pateikiama 5.4.4.1 diagramoje.
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5.4.4.1 diagrama. Ambulatoriniy ir dienos stacionaro paslaugy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
Abilitacijos/reabilitacijos ir slaugos skyriaus stacionarinio poskyrio veiklos rodikliai.

2023 m. augo stacionariniy paslaugy apimtys, gydyta daugiau pacienty, didéjo lovadieniy
skaicius. Stacionaro veiklos rodikliai pateikiami 5.4.4.1 lenteléje.

5.4.4.1 lentelé. Filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,LopSelis stacionaro veiklos
rodikliai 2019-2023 m.

Veiklos rodiklis 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 202;;&%2’ m.
Lovy skaicius 35 35 35 35 35 0
_ +46
Gydyta pacienty 647 374 332 381 427 (+12,07 proc.)
L +495
Lovadieniy skaicius 7723 3899 4 361 4 694 5189 (+10,55 proc.)
Viduting  gulgjimo | 45 ) 10,66 13,14 12,32 12,15 0,17
trukmé
a)"rggs) uzImtumas |- g0 go 30,72 34,14 36,74 34,1 -2,64 proc.
Lovos — apyvartos | 47 g 10,54 9,49 10,89 12,2 +1,31
rodiklis
M“t‘f?“* pacienty 0 0 1 0 0 0
skaicius
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5.4.5. Apibendrinimas
Kauno kliniky filialy finansiniy rodikliy 2019-2023 m. dinamika pateikta 5.4.5.1 lenteléje.

5.4.5.1 lentelé. Kauno kliniky filialy finansiniy rodikliy 2019-2023 m. dinamika.

Onkologijos ligoniné 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pajamos, Eur 8271531 | 9267141 | 9215782 10181621 | 11626 152
Sanaudos, Eur 7950757 | 8643390 | 9195727 10 706 007 11 445 726
Veiklos rezultatas, Eur 320774 623 751 | 20 055 -524 386 180 426
Eg“o'ﬁ;‘lfzvos reabilitacijos | 54519m | 2020m. | 2021m. | 2022m. 2023 m.
Pajamos, Eur 1453236 | 1593639 | 1724881 2 099 066 2185 229
Sanaudos, Eur 1336320 | 1536454 | 1744 362 2 145 152 2 281 649
Veiklos rezultatas, Eur 116 916 57 186 -19 481 -46 086 -96 421
Romainiy ligoniné 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Pajamos, Eur 2729520 | 3118924 | 3079 305 3488 336 3730192
Sanaudos, Eur 3622660 | 3864494 | 4061450 5035 897 5159 277
Veiklos rezultatas, Eur -893139 | -745569 | -982 145 -1 547 562 -1 429 085
l‘l’ga;';?nreea}jgl‘::‘:l‘ljs"s 2019m. | 2020m. | 2021m. | 2022m. 2Rl
Pajamos, Eur 1607307 | 1737281 | 1708583 1684 270 1 895 826
Sanaudos, Eur 1424093 | 1529532 | 1571242 1789714 1921 783
Veiklos rezultatas, Eur 183 214 207 749 | 137 341 -105 444 -25 957

Romainiy ligoniné:

e Romainiy ligoningje pager¢jo stacionaro veikla — 8,1 proc. daugiau gydyta ir iSraSyta
ligoniy palyginti su 2022 m.

e Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje sumazéjo apsilankymy — 21,14 proc. lyginant su
2022 m.

eRomainiy ligoninéje nuo 2021 m. pradétos teikti palaikomojo gydymo ir slaugos
paslaugos, 2023 m suteiktos paslaugos 139 pacientams.

2023 m. baigtas jgyvendinti Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSy bendrai
finansuojamas projektas ,,Tuberkuliozeés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo
didinimas Kauno klinikose* — baigti pastaty vidaus patalpy kapitaliniai remonto darbai, atnaujinama
infrastruktiira, jsigyta gydymo bei diagnostikos aparatiira.

Kulautuvos reabilitacijos ligoniné:

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné 2023-2025 m. laikotarpiui Europos kardiology
draugijos Prevencinés kardiologijos asociacijos akredituota antrinés Sirdies ir kraujagysliy ligy
prevencijos ir reabilitacijos veiklai.

¢ Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je 2023 m. lovos panaudojimo trukmé buvo 350 dieny,
o lovos uzimtumas — 95,88 proc.

¢ 2023 m. reabilitacija III paslaugos suteiktos 110 pacienty, sirgusiems nervy sistemos
ligomis, arba 31,3 proc. viso neurologinio pacienty srauto.

e Tesiamas iSmanios slaugos koncepcijos diegimas reabilitacijos praktikoje: e-paskyrimai,
pacienty stratifikavimas pagal slaugos poreikio rizika (griuvimai, senatvinis silpnumo sindromas,
lydéjimas j procediiras).

e Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019-02-01 vyresniems nei 65 m. pacientams
pirmoji Baltijos Salyse pradé¢jo taikyti strukttirizuota senatvinio silpnumo sindromo vertinima bei
poveikio priemoniy taikyma.
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¢ Kulautuvos reabilitacijos ligoniné nuo 2019 m. vykdo atvykusiy pacienty struktiirizuotg
rukymo metimo programg. Pacienty, sumazinusiy rukyma, 2023 m. skaicius iSliko stabilus.
Konsultuojamy pacienty apimtys rodo, kad pacienty norin¢iy mesti ar sumazinti surikomy cigareciy
kiekj skaicius didéja.

e Kulautuvos reabilitacijos ligonin¢je te¢siamas kasdienés veiklos organizavimas
vadovaujantis LEAN vadybos principais.

e Kulautuvos ligoniné 2023 m. tesé dalyvavima 3 moksliniuose projektuose:

Europos komisijos finansuojamame projekte ,,Pulmonary Rehabilitation with O-RAGT
platform®, LSMU-KTU slénio projekte ,,Giliuoju mokymu grijstas QRS-T kampo vertinimas
elektrolity steb¢jimui sergant Sirdies nepakankamumu (smartQRST)* ir pagal InoStar priemong
dalyvauta projekte ,,Sirdies ritmg fiksuojan¢iy marskinéliy, padésianéiy sportuojanéiyjy ir sveikata
stiprinanc¢iyjy asmeny adaptacijos greiciui jvertinti atpazinimo ir matavimo programinés jrangos
sukiirimas®.

Onkologijos ligoniné:

¢ Onkologijos ligoninéje teikiamy paslaugy — tiek ambulatoriniy, tiek stacionariniy —
apimtys dar labiau iSaugo ir jau virsijo ikipandeminj lygj. Efektyviai funkcionuoja Chemoterapijos
dienos stacionaras, kuriame gydomy pacienty skaicius didé¢ja jau eilg mety ir praktiskai pasieké savo
galimybiy virSuting riba. FinansiSkai Sie metai buvo nenuostolingi.

Vaiky reabilitacijos ligoniné ,,LopSelis“:

¢ 2023 m. Vaiky reabilitacijos ligoningje ,,LopsSelis* suteikta maziau ambulatoriniy ir
dienos stacionaro paslaugy, Tai 1émé psichology ir logopedy triikumas, taciau augo stacionariniy
paslaugy apimtys.
jsipareigojimus pacientams: teiké paslaugas ligoninés patalpose ir nuotoliniu biidu. Ligoning,
pasitelkdama réméjus, isigijo jvairiy darbui reikalingy priemoniy, baldy.

5.4.6. Siekiniai 2024 m.

Romainiy ligoninéje:

e Toliau plésti slaugos ir palaikomojo gydymo bei paliatyvios slaugos paslaugas.

e Teikti daugiau stacionaro terapiniy paslaugy diferencinés diagnostikos tikslais.

e Ambulatoriniame diagnostikos skyriuje plésti paslaugas bendradarbiaujant su Kauno
kliniky Seimos klinika. Planuojamos profilaktiniy sveikatos patikrinimy ir sveikatos prevenciniy
programy teikimas.

e [diegti naujas metodikas gydant vaistams jautrig ir daugeliui vaisty atsparig (DVA) ir
ypac vaistams atsparig (YVA) tuberkulioze, stebéti, vertinti ir registruoti nepageidautinus vaisty
poveikius ir numatyti priemones savalaikiam padariniy gydymui.

e Optimizuoti turimus resursus siekiant geresnio finansinio rezultato.

Kulautuvos reabilitacijos ligoninéje:

e Siekti 100 proc. lovos uzimtumo, optimizuoti pacienty stacionarizavimo grandine, kad
atvykstanc¢iy pacienty srautas biity reguliarus visos savaités laikotarpiu.

¢ 10 proc. didinti RIII pacienty srauta.

e Atliepti vyresniy nei 65 m. amziaus pacienty efektyvesnés reabilitacijos paslaugas,
rutiniS8kai echoskopijos pagalba jvertinant Slaunies keturgalv] raumenj, taip diagnozuojant
sarkopenijg.

e Sukaupus eksperimentinés patirties teikti VLK pasiilymg dél telekardiologinés
ambulatorinés reabilitacijos paslaugy teikimo Sirdies ir kraujagysliy ligomis sergantiems
pacientams.
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Onkologijos ligoninéje:
o [Splésti dienos stacionaro patalpas, numatant galimybg¢ gerokai daugiau teikti
chemoterapijos dienos stacionaro paslaugy, papildomai pradedant teikti ir paliatyvios pagalbos
dienos stacionaro paslaugas.

Vaiky reabilitacijos ligoninéje ,,LopSelis“:

o [veikti personalo stygiaus krize (sustabdyti personalo i$¢jimg 1§ darbo ir jdarbinti naujy
darbuotojy).

e Plétoti  auksScCiausios kokybés vaiky abilitacijos ir reabilitacijos paslaugas; kelti
darbuotojy kvalifikacijg ir diegti naujas diagnostikos ir gydymo metodikas.

5.5. Slauga

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninéje Kauno klinikose ir filialuose teikiamos
slaugos paslaugos, vadovaujantis patvirtintais teis€s akty reikalavimais bei Kauno kliniky vidaus
tvarka. Slaugos ir pagalbiniy darbuotojy darbg koordinuoja Slaugos koordinavimo tarnyba.

5.5.1. Slaugos proceso vadyba

Igyvendinant Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky strateginés
2019-2023 mety veiklos vieng i$ uzdaviniy ,,Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas i
pacientg ir veiklos efektyvinimg® bei siekiant tobulinti slaugos proceso vadyba buvo numatyta
profilinése klinikose jsteigti slaugos vadovo pareigybe. Per §j laikotarp] buvo jsteigta slaugos
vadovo pareigybé SeSiolikoje profiliniy kliniky, o 2023 metais jsteigus slaugos vadovo pareigybe
Ortopedijos traumatologijos klinikoje procesas uzbaigtas.

Vadovaujantis LR SAM galiojanciais jsakymais ir medicinos normomis atnaujinta ir
patvirtinta 13 slaugos specialisty ir pagalbinio personalo pareigybiy aprasymy: slaugytojo
diabetologo, biomedicinos technologo, vyresniojo biomedicinos technologo, citopatologijos
technologo, perfuzininko, pagalbinio darbuotojo, operacinés pagalbinio darbuotojo, patologijos
pagalbinio darbuotojo, radiologijos pagalbinio darbuotojo, fizinés medicinos ir reabilitacijos
pagalbinio darbuotojo, laboratorinés medicinos pagalbinio darbuotojo. Patvirtintas operacinés
slaugytojo pareigybés dalinis pakeitimas, kuriuo vadovaujantis akusSerio profesing kvalifikacijg ir
operacinés slaugytojo pazyméjima igij¢ darbuotojai turés galimybe darbuotis jvairaus profilio
operacinése. Taip siekiant uztikrinti sklandy ir nepertraukiamg operaciniy darba.

Parengta darbuotojy pritraukimo ir issaugojimo strategija 2023-iems metams, kurios
pagrindinis tikslas — Kauno kliniky patrauklumo slaugos studijy programos studentams didinimas
stiprinant bendradarbiavima su mokymo institucijomis ir gerinant slaugos studenty praktinio
mokymo kokybe. 2023 m. ] LSMUL Kauno klinikas jsidarbino 55 absolventai (LSMU — 22, Kauno
kolegija — 27, likusieji i§ kity mokymo institucijy: Klaipédos universiteto, Alytaus ir Vilniaus
kolegijy). Slaugos specialistai jJdarbinami konkuros biidu.

Taikant slaugos specialisty iSsaugojimo Kauno klinikose priemones buvo vertinamas
slaugos specialisty pasitenkinimas darbu bei diegiama nauja motyvaciné finansiné skatinimo
sistema. 2023 m. lapkri¢io ménes] pakartotinai atlikta slaugos specialisty pasitenkinimo darbu
apklausa, kurioje dalyvavo 698 darbuotojai. 2023 ir 2022 metais bendras slaugos specialisty
pasitenkinimo darbu vertinimas nesiskyr¢, t.y. 78 proc. respondenty jvertino teigiamai (7-10 baly),
taciau zenkliai daugiau slaugytojy nei praeitais metais bendrg pasitenkinimg darbu vertino 10 baly
(5.5.1.1. diagrama).
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2022 m. teigiamai vertino (7-10) 597 (78 proc.) 30,1 proc.

2023 m. teigiamai vertino (7-10) 543 (78 proc.)
29,2 proc.
2022 m. patenkinamai arba blogai vertino (1-6) 167 (22 proc.)
2023 m. patenkinamai arba blogai vertino (1-6) 154 (22 proc.) 25,1 proc.
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5.5.1.1. diagrama. Slaugos specialisty pasitenkinimas darbu 2022-2023 m.

Palyginamoji 2022-2023 mety slaugos specialisty apklausos rezultaty analizé parodé, kad
atitinkamai 33 ir 29 proc. sumazéjo slaugytojy patiriamo streso dél nepagarbaus bendradarbiy ir
pacienty bei jy artimyjy elgesio. DeSimtadaliu daugiau respondenty (11 proc.) jvertino, kad jiems
suteikta pakankamai savarankiSkumo. Darbuotojai pritaré, kad kasmet turéty biti vykdomos
anonimings apklausos, sitilé kartu kurti ir nuolat palaikyti gera mikroklimatg skyriaus, klinikos ir
visos organizacijos mastu, didinti slaugos specialisty jgalinimg ir pasitikéjima, taip juos
motyvuojant ir iSlaikant lojaluma jstaigai. Taip pat sitlé vykdyti bendrus susirinkimus, atvejy
aptarimus komandoje, | procesa jtraukiant ir slaugos specialistus, ugdyti pagarba kolegoms, skatinti
tarpusavio pasitikéjimg ir padéka vienas kitam.

Slaugytojy skatinimo sistema.

Siekiant skaidriai ir aiSkiai paskirstyti skatinimo fondo léSas, bendradarbiaujant su
profiliniy kliniky slaugos specialistais, pradétas jgyvendinti generalinio direktoriaus 2022 m.
gruodzio 23 d. jsakymas Nr. V-(1.4E)-1233 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky slaugos specialisty skatinimo fondo paskirstymo tvarkos apraso tvirtinimo*, kuriuo
vadovaujantis ambulatorines ir stacionarines paslaugas teikianciy padaliniy slaugos specialisty
skatinimo fondas skirstomas j tris dalis: 30 proc. skiriama uz kokybiniy rodikliy vykdyma; 50 proc.
skiriama uz kiekybinius rodiklius ir 20 proc. pacienty pasitenkinimo vertinimas. 2023 metais Vaiky
intensyviosios terapijos skyrius adaptavo ir pradéjo naudoti TISS — C (Therapeutic Intervention
Scoring System for Critically ill children), o naujagimiy intensyviosios terapijos skyrius N - TISS
(Neonatal therapeutic intervention scoring system) skaiCiuokle, skirta vertinti slaugymo
intensyvumg, skaic¢iuoklés integruotos elektroninéje ligoninés informacingje sistemoje (LIS).
Sugeneravus duomeny ataskaitas, rezultatai leidZia vertinti pacienty prieziliros (slaugymo)
intensyvumg ir sudétingumg.

Siekiant nustatyti slaugytojy ir vyresn. slaugytojy — slaugos administratoriy pozitrj i
slaugos specialisty skatinimo fondo paskirstymo tvarka 2023 m. liepos ir spalio ménesiais atliktos
apklausos. Vyresn. slaugytojy — slaugos administratoriy apklausoje dalyvavo 85 i§ 110 vyresn.
slaugytojy — slaugos administratoriy. Trys ketvirtadaliai respondenty (74,1 proc.) nauja skatinimo
sistemg jvertino teigiamai (labai gerai/gerai), ketvirtadalis — patenkinamai (25,9 proc.). Dauguma
teigé, kad naudojantis sukurta sistema lengviau jvertinti darbuotojy atlieckamo darbo sudétinguma
(88,2 proc.), daugiau nei pusé vyresn. slaugytojy — slaugos administratoriy (68,2 proc.) atsaké, kad
nauja skatinimo apskaiciavimo sistema palengvina fondo 1éSy paskirstymg personalui. ISanalizavus
pasiiilymus koreguota skaiciuoklé.

Slaugos specialisty apklausoje dalyvavo 975 slaugos specialistai. Daugiau nei pusé
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atsakiusiyjy teigiamai jvertino naujg skatinimo fondo paskirstymo sistema (57 proc.) ir nurod¢, kad
Si skatinimo sistema atspindi darbo sudétinguma ir kokybiSkuma (56,4 proc.). ISanalizavus sitilymus
paaiskéjo, kad darbuotojams reikia daugiau informacijos apie skatinimo fondo skirstymo ypatumus
kiekvienoje profilinéje klinikoje.

Kvalifikacija. Slaugos specialistai turi galimybe stazuotis ir kelti kvalifikacijg uzsienio
Salyse. 2023 metais buvo organizuota 11 slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo konkurso
komisijos posédziy. Buvo gauta ir svarstyta 53 paraiSkos dél finansavimo skyrimo i§ LSMUL KK
Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo 1éSy. Konkursinés komisijos sprendimu buvo
tenkinta 51 slaugos specialisty paraiSka iSvykai j Tarptautinius kvalifikacijos kélimo renginius
Pranciizijoje, Sveicarijoje, Vokietijoje, Olandijoje, Svedijoje, Islandijoje, Slovénijoje, Italijoje,
Cekijoje, Norvegijoje, Ispanijoje, Estijoje, Kipre, Latvijoje, Austrijoje.

2023 metais 1§ slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo buvo panaudoti 22 070,9
eury, i$ jy 13 475,3 eury registracijos mokescio ir 8 595,6 eury kitoms iSlaidoms padengti.

Slaugos specialistai aktyviai kelia kvalifikacijg ir Lietuvoje, dalyvaudami jvairiose
konferencijose, seminaruose ir kt. 2023 metais LSMU Podiplominiy studijy centro
organizuojamuose kursuose savo zinias tobulino 154 Kauno kliniky slaugos specialistai.

Studenty praktikos organizavimas.

Slaugos specialistai savo darbo vietose moké studentus, atliekancius praktikag Kauno
kliniky padaliniuose ir filialuose (5.5.1.2 diagrama). 2023 m. Kauno klinikose praktika atliko 999
(2022 m. — 881) studentai, i$ jy 93 anglakalbiai, 38 (2022 m. — 27) Erasmus studentai i§ Afrikos,
Turkijos, Albanijos, JAV, Kenijos, Indijos, Baltarusijos, Libano, Portugalijos, Skotijos, Tailando,
Austrijos, Vengrijos, Ispanijos, Graikijos, Kosovo ir Latvijos, 586 i§ LSMU, 249 — Kauno kolegijos,
85 — Alytaus kolegijos ir 79 i$ kity mokymo jstaigy.
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o= LSMU studijuojantys studentai Kitose mokymosi jstaigose studijuojantys studentai ERASMUS studentai

5.5.1.2 diagrama. Praktikq atlikusiy slaugos studenty skaiciaus dinamika Kauno klinikose
2019-2023 m.

Profilinése klinikose 57 dirbantys slaugytojai 2023 metais dalyvavo praktikos mokytojy
Kursuose.

Norédami jvertinti studenty pasitenkinimg mokymo(si) aplinka atlikome anoniming
anketine apklausg. Daugiau nei 40 proc. apklausoje dalyvavusiy studenty buvo trecio kurso, Siek
tieck maziau respondenty (30,2 proc.) — antro kurso studentai. Vertindami mokymo(si) aplinkos
aspektus, slaugos studentai geriausiai jvertino galimybe kreiptis j padalinio personalg (4.53 balo) ir
padalinyje vyravusig teigiama atmosfera (4.16 balo). Vertinant studenty pasitenkinima praktika,
nustatyta, jog didzioji dauguma buvo patenkinti, trec¢dalis — labai patenkinti praktika Kauno
Klinikose.
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5.5.2. Slaugos kokybés jgyvendinimas ir vertinimas

Siuo metu yra 258 galiojantys slaugos protokolai. Tobulinant pacienty gydyma ir slauga
diegiamos naujos procediros ir su jomis susij¢ nauji slaugos protokolai. 2023 metais parengtas 21
naujas slaugos protokolas, 14 protokoly — atnaujinti, tiek pat — derinimo procese. Slaugos protokolai
patalpinti Kauno kliniky intranete.

Slaugymo stacionare istorija. Sickiant uztikrinti slaugymo kokybe ir t¢stinumg sunkios
biiklés, nevaikStantiems pacientams visuose Kauno kliniky stacionaro padaliniuose pildomos
slaugymo istorijos. 2023 metais uzpildytos 18 832 (2022 m. — 18 408) slaugymo istorijy, kas sudaré
26,3 (2022 —21,7) proc. nuo visy stacionare gydyty pacienty (iSskyrus dienos chirurgijos stacionaro
paslaugas ir vaikus iki 18 mety).

Pereinant prie elektroninés slaugos dokumentacijos bei siekiant uztikrinti gydomy pacienty
sauga, teikiamy paslaugy kokybe bei savalaikj blogé¢jancios biuklés atpazinima buvo parengtas
bendras elektroninio slaugos dienyno $ablonas, kuris iSbandytas pilotinio tyrimo metu Sirdies,
kraitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje. Elektroninio slaugos dienyno diegimas visose
profilinése klinikose planuojamas 2024 metais.

Auditavimas. Siekiant gerinti teikiamy paslaugy kokybe, uztikrinti pacienty ir personalo
saugg Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose vykdomas auditas. Auditavimas atliekamas
ambulatoriniuose ir stacionariniuose padaliniuose. 2023 m. Slaugos koordinavimo tarnybos
specialistai 183 kartus auditavo padalinius. Auditavimo sritys: infekcijy kontrolés reikalavimy
laikymasis, pacienty maitinimo kontrolé, griuvimy ir praguly rizikos vertinimas bei dokumentacija,
identifikaciniy apyrankiy naudojimas, konfidencialumo laikymasis, informacijos suteikimas
pacientams, pamainos lyderio identifikavimas, bendra skyriaus tvarkg ir kt. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodzio 13 d. jsakymo Nr. V-1051 ,,Dél vaistiniy
preparaty laikymo ir jtraukimo j apskaita asmens sveikatos prieziiiros jstaigose tvarkos apraso
patvirtinimo* pakeitimo 2021 m. balandzio 2 d. Nr. V-704 (aktuali redakcija) 37 punktu 2023 m.
liepos - rugséjo mén. bendradarbiaujant su Kauno kliniky farmacininkais atliktas farmacinis
patikrinimas 39 profilinése klinikose ir jy padaliniuose, t.y. patikrinti 103 skyriai. Atlikty
patikrinimy metu skyriams teikiamos rekomendacijos ir sililymai nustatytiems neatitikimams
koreguoti.

5.5.3. Slaugos kokybés rodikliai

Pragulos. Praguly issivystymo rizikos vertinimas. Vadovaujantis 2021 m. balandzio mén.
30 d. ,,Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky Efektyvaus modelio,
didinant démesj pacientams, jgyvendinimo planu“ bei 2022 m. gruodzio 15 d. generalinio
direktoriaus jsakymu Nr. V — (1.4E) — 1199 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky stacionare gydomy pacienty praguly prevencijos ir prieZidiros tvarkos aprasu‘
siekiama gydomiems pacientams uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, vykdomas praguly rizikos
vertinimas bei iSsivysc¢iusiy praguly stebésena. Praguly rizika 2023 metais jvertinta 66 165 (90,2
proc.) pacientams 1§ 73 366, rizika nevertinama pacientams, kuriems teikiamos dienos stacionaro
bei dienos chirurgijos paslaugos: didelé praguly rizika nustatyta 2 304 atvejais (3,5 proc.), vidutiné
4 738 (7,2 proc.) atvejais, maza 7 143 atvejais (10,8 proc.) ir praguly rizika nenustatyta 51 980
atvejais (78,5 proc.) vertinty pacienty (5.5.3.1. diagrama).
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5.5.3.1. diagrama. Nustatyta praguly rizika 2021-2023 m.

Praguly rizika ligoninés informacingje sistemoje (LIS) suaugusiems pacientams vertinama
pagal Norton skale, naujagimiams nuo 21 gyvenimo dienos Naujagimiy odos rizikos vertinimo skale
(NSRAS) ir vaikams iki 18 mety pagal Braden Q skale. Pacientams, kuriems nustatyta praguly rizika
yra taikomos atitinkamos (priklausomai nuo rizikos dydzio) praguly prevencijos priemonés.
SpagoBi platformoje generuojama praguly registravimo ir praguly rizikos vertinimo ménesing ir/ar
metiné ataskaita. Ligoninés informacinéje sistemoje (LIS) pagal TLK-10-AM ligy sarasg
suformuojama pragulos diagnozé.

ISsivysciusiy praguly stebésena. Vadovaujantis LR sveikatos apsaugos ministro 2017 m.
gruodzio 20 d. jsakymu Nr. V-1474 ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012
m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 , D¢l asmens sveikatos prieziliros jstaigy, teikianciy
stacionarines asmens sveikatos priezifiros paslaugas, vertinimo rodikliy sgrasy patvirtinimo*
pakeitimo* vykdoma praguly registracija ir stacionariniy paslaugy kokybés bei efektyvumo
rodikliai pateikiami VASPVT.

Praguly stebésena.

2023 m. Kauno kliniky stacionare aktyvaus gydymo padaliniuose gydyti 95 992 pacientai,
1§ jy 571 pacientui (0,59 proc.) nustatyta ir uzregistruota 835 pragulos. 275 pacientai ; Kauno
klinikas atvyko su 440 iSsivysciusiomis pragulomis i$ kity sveikatos prieziiiros jstaigy arba i$ savo
gyvenamosios vietos, tai sudaré beveik puse aktyvaus gydymo atvejy, kai uZfiksuotos pragulos ir
0,28 proc. i§ visy aktyvaus gydymo atvejy. Kauno klinikose aktyvaus gydymo padaliniuose
i§sivysciusios pragulos registruotos 296 pacientams, kuriems iSsivysté 395 pragulos, tai sudaré¢ 0,31
proc. 18 visy aktyvaus gydymo atvejy. Pacienty su pragulomis atvejy skai¢iaus dinamika aktyvaus
gydymo padaliniuose pateikiama 5.6.3.2 diagramoje.

Nustatytos pragulos (835) pagal laipsnius pasiskirsté taip: I laipsnio — 283 (33,9 proc.); 1l
laipsnio — 474 (56,8 proc.); Il laipsnio — 67 (8,0 proc.); IV laipsnio — 11 (1,3 proc.).
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Pacienty skaicius (proc.), pragulos iSsivysté Kauno klinikose

Pacienty skaicius (proc.), atvyko su pragulomis i§ kity SP] ar namy

5.5.3.2. diagrama. Pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika aktyvaus gydymo
padaliniuose 2020-2023 m. (pagal National Presssure Ulcers Advisory Panel (NPUAP), praguly
paplitimas 12,8 proc. pasaulyje, issivystymo daznis ligoninéje 8,4 proc.)

Paliatyvaus gydymo padaliniuose gydyta 965 pacientai, i§ jy 36 (3,7 proc.) pacientams
fiksuota 60 praguly. Dauguma pacienty (97,2 proc.) 1 Kauno kliniky paliatyvaus gydymo padalinius
atvyko su i$sivys¢iusiomis pragulomis i$ kity sveikatos priezitiros jstaigy arba i$§ savo gyvenamosios
vietos. Kauno kliniky filiale Onkologijos ligoninés Paliatyvios onkologijos skyriuje registruotas 1
(2,8 proc.) atvejis, kurio metu i$sivyste 2 pragulos ir tai sudar¢ 0,1 proc. nuo visy gydyty pacienty
skaiCiaus. Paliatyvaus gydymo metu pacienty su pragulomis atvejy skaic¢iaus dinamika 2020-2023
metais pateikiama 5.5.3.3 diagramoje.
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==@==Bendras paliatyvaus gydymo atvejy skaicius (proc.), pacienty su pragulomis
Pacienty skaicius (proc.), pragulos i$sivysté Kauno klinikose

Pacienty skaicius (proc.), atvyko su pragulomis i$ kity SP] ar namy

5.5.3.3. diagrama. Pacienty su pragulomis atvejy skaiciaus dinamika paliatyvaus gydymo
padaliniuose 2020-2023 m. (pagal National Pressure Ulcer Advisory Panel (NPUAP) praguly
paplitimas teikiant paliatyvig pacienty prieziiirg 2,6-24 proc. pasaulyje, o issivystymo daznis 12
proc.)
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2023 m. Slaugos ir palaikomojo gydymo poskyryje Kauno kliniky filiale Romainiy
ligoninéje gydyti 139 pacientai, kuriems gydymo metu praguly nebuvo fiksuota. I§ kity sveikatos
prieziiros jstaigy arba 1§ savo gyvenamosios vietos atvyko 16 pacienty (11,5 proc.) su 37
i$sivysc¢iusiomis pragulomis, tai sudaré 100 proc. visy registruoty atvejy.

Kauno kliniky aktyvaus gydymo padaliniuose praguly padaugéjo lyginant su 2022 m., o
paliatyvaus bei slaugos ir palaikomojo gydymo padaliniuose sumazéjo.

Siekiant tobulinti ir ugdyti slaugos specialisty kompetencijas bei jgidzius parengti ir
skaityti praneSimai apie praguly diferenciacija ir prieziiira, dokumentacijos pildyma. Vykdomos
konsultacijos Kauno kliniky padaliniuose, kurivose dazniausiai fiksuojamos pragulos, parengta
vaizdin¢ medZiaga: praguly nustatymo vadovas, praguly prevencijos algoritmas, jsigytos
pazangesnés praguly prevencijos priemonés.

Griuvimai. Griuvimy rizikos vertinimas. Vadovaujantis generalinio direktoriaus 2020 mety
geguzeés 08 d. jsakymu Nr. V-496 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno
kliniky stacionare gydomy pacienty griuvimy prevencijos tvarkos apraSo* vykdomas griuvimy
rizikos vertinimas ir prevencijos vykdymas. Griuvimy rizika vertinama pagal Morse skalg, per 2023
metus griuvimy rizika visuose Kauno kliniky padaliniuose ir filialuose jvertinta 73 242 pacienty ir
tai sudaré 93,4 proc. (2022 — 85,2 proc.) i§ 78 408 stacionarizuoty suaugusiy (pilnameciy) pacienty.
Pacientams, kuriems buvo vertinta griuvimy rizika stacionarizavimo metu, 1 627 atvejais (2,2 proc.)
nustatyta didelé griuvimy rizika, 13 475 atvejais (18,4 proc.) maza griuvimy rizika ir 58 140 (79,4
proc.) atvejy griuvimo rizikos nenustatyta. 5.5.3.4 diagramoje pateikiama nustatytos griuvimy
rizikos procentiné iSraiska 2020-2023 metais.
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5.5.3.4. diagrama. Nustatytos griuvimy rizikos procentiné israiska 2020-2023 metais

Didzioji dauguma pacienty griuvimy rizikos neturéjo, o didelé griuvimy rizika nustatyta
tik 2,2 proc. stacionarizuoty pacienty, kuriems buvo taikomos prevencijos priemoniy kompleksas.

Ivkusiy griuvimy stebésena. 2019 m. sausio 1 d. jdiegtas nepageidaujamy jvykiy
stebésenos ir valdymo modulis elektroninéje dokumenty valdymo sistemoje (DVM) uZztikrina
duomeny surinkimg bei jy analizg, prevenciniy priemoniy planavimg. Per 2023 metus DVM
Nepageidaujamy jvykiy registre uzfiksuoti 235 (2022 — 158) griuvimo atvejai, i$ jy 35 (2022 — 17)
kritimy i§ aukSc¢io. 5.5.3.5 diagramoje pateikiama 2020-2023 metais DVM registruoty griuvimy
atvejy skaicius ir griuvimy rodiklis 1000-1ui lovadieniy.
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Ivyke ir DVM registruoti griuvimai

5.5.3.5. diagrama. Ivykusiy griuvimy skai¢ius Kauno klinikose 2020-2023 metais
(*2020 m. geguzés mén. DVM pradeéti registruoti nepageidaujami jvykiai, todél nebuvo skaiciuotas
griuvimy rodiklis 1000-iui lovadieniy; ~"pagal PSO pasaulyje registruojami 5-7 griuvimai 1000-iui
lovadieniy)

Griuvimy skai¢ius 2023 metais padidéjo, taciau tai galima biity pagristi aktyviu
nepageidaujamy jvykiy registravimu Kauno kliniky Nepageidaujamy jvykiy registracijos modulyje
bei vis didéjanciu pagyvenusiy ir poligloty pacienty skai¢iumi. Griuvimy skaiciaus didéjimas
stebimas Neurologijos, Neurochirurgijos ir Pulmonologijos klinikose. Daugiausiai pacienty
griuvimy fiksuota Kardiologijos (36 atvejai), Neurologijos (29 atvejai) ir Neurochirurgijos (23
atvejai) klinikose bei filiale Onkologijos ligonin¢je fiksuota 20 pacienty griuvimy atvejy.
Apskai¢iavus bendrai Kauno klinikose jvykusius griuvimus 1000-iui lovadieniy 2023 metais
griuvimy rodiklis buvo 0,5, kai pasaulyje registruojami 5-7 griuvimai 1000-iui lovadieniy.
Analizuojant pagal padalinius, kuriuose 2023 metais fiksuota daugiausiai griuvimy, $is rodiklis
atitinkamai Kardiologijos klinikoje — 0,8 (2022 — 0,9), Neurologijos klinikoje — 1,5 (2022 - 0,6),
Neurochirurgijos klinikoje — 0,8 (2022 — 0,6), Sirdies, kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje
— 0,7 ir filiale Onkologijos ligoniné — 0,4/1000-iui lovadieniy.

Griuvimy skai€ius ir rodiklis atskirose profilinése klinikose kiekvienais metais kinta.
Galima daryti prielaida, kad Sie rodikliai priklauso nuo keliy dedamyjy: specialisty taikomy
griuvimy prevenciniy veiksmy ir gydomy pacienty biiklés bei labai daznai nuo to, kaip patys
pacientai (per)vertina savo galimybes judéti, nepriklausomai nuo suteiktos informacijos, kaip
saugiai judéti ar naudotis prevencinémis priemonémis, tokiomis, kaip iSkvietimo sistema.
Dazniausia pacienty griuvimy priezastis buvo galvos svaigimas, kuomet pacientai pervertino savo
bukle, kita griuvimy priezastis — neatsargus lipimas/kélimasis i§ lovos. Daugiausiai minéty kritimy
1§ lovos jvyko Neurologijos ir Neurochirurgijos klinikose, atitinkamai 16 atvejy 1§ 29 ir 7 atvejai 1§
18. IS viso per metus Kauno klinikose (kartu su filialais) jvyko net 50 griuvimy/kritimy 1§ lovos ir
tai sudaro 21,3 proc. visy griuvimy. Taigi, 2024 metais bus kreipiamas didelis démesys Siai
problemai spresti taikant prevencines priemones, tokias, kaip paciento informavimas atkreipiant
démesj | saugy kelimasi i§ lovos, lovos aukséio reguliavima, lovos krasty pakélima, lovos ar
vezimeliy stabdziy fiksavima. Taip pat bus vertinama skyriy, kuriuose fiksuota daugiausiai kritimy
1§ lovos, naudojamy lovy kokybé. Dazniausios griuvimy vietos buvo palata, WC ir dusas.

Prevenciniy veiksmy taikymas.

Bendradarbiaujant su Pacienty taryba 2022 m. geguzés ménesj pradétas projektas
»Pacienty fizinio aktyvumo didinimas®. Per 2022-2023 metus fiziskai aktyvinti daugiau nei 400
pacienty, turiniy maza griuvimy rizikg. Pacientai atliko fizinius pratimus Akiy ligy,
Pulmonologijos, Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos ir Reumatologijos klinikose bei
filialuose — Romainiy ir Onkologijos ligoninése. Didzioji dauguma (54 proc.) pacienty buvo
aktyvinami Akiy ligy klinikoje. Pacientus aktyvino slaugytojai, kineziterapeutai ir slaugytojy
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pratimy sudétinguma pagal paciento buklg parinkdavo pratimus vedgs specialistas. Nuolat atlickama
pacienty, atlikusiy fizinius pratimus apklausa apie fizinj aktyvinimg stacionare. IS 405 pacienty, tik
64 teigé, kad pratimai buvo per sudétingi, keletas pacienty siiilé jrengti bendras erdves grupiniams
uzsiémimams, pageidavo lankstinuky j namus, kad galéty ir toliau mankstintis. Taigi, pacientai
iSsake tik teigiamus atsiliepimus apie fizinj aktyvinimg stacionare.

Siekiant tobulinti slaugos specialisty kompetencijas griuvimy prevencijos srityje 2023
metais buvo parengti ir skaityti pranesimai skyriuose, vyresniyjy slaugytojy-slaugos administratoriy
susirinkimuose, slaugos vadovy posédziuose ir konferencijose, dalyviams iSduoti kvalifikacijos
kélimo pazyméjimai.

5.5.4. Slaugos specialisty kompetencijy ir savarankiskai atliekamy paslaugy plétra

Isplestinés slaugos praktikos slaugytojai. Siekiant Siuolaikinés slaugos praktikos jdiegimo,
slaugos pazangos bei pagerinti paslaugy kokybe tesiamas iSpléstinés slaugos praktikos slaugytojy
etaty steigimas. Per 2023 metus Kauno klinikose jsteigta 2,5 etato; i§ viso 2023 metais buvo 7,25
etato (2022 — 4,75): 2,25 etatai Seimos medicinos klinikoje (2022 m. 1,75 etato); 1,5 etato Sirdies,
krutinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje (2022 — 1,5) ir 0,5 etato Anesteziologijos klinikoje
(2022 — 0,5); Neurochirurgijos klinikoje 2 etatai (2022 — 1) ir 1 etatas Skubiosios medicinos
klinikoje. Taigi, iSpléstinés slaugos praktikos slaugytojy etaty steigimas parodo jy poreikj teikiant
iSpléstinés slaugos praktikos paslaugas.

Pirminés sveikatos prieziiiros specializacijos i§pléstinés praktikos slaugytojai Seimos
medicinos klinikoje 2023 metais atliko 2 782 savarankisky konsultacijy (2022 — 1 235).

Sirdies kriitinés ir kraujagysliy chirurgijos klinikoje Anestezijos ir intensyviosios terapijos
iSpléstinés praktikos slaugytojai 2023 metais atliko 822 savarankisky procediry: 540 intraveniniy
nuskausminimy (2022 — 415), 257 intensyvaus steb&jimo operacijos metu, nenaudojant
medikamenty, paslaugas (2022 — 342), 11 endotrachéjiniy nuskausminimy (2022 — 9), 14
nuskausminimy naudojant laringing kauke (2022 — 11).

Anesteziologijos klinikoje anestezijos ir intensyviosios terapijos iSpléstinés praktikos
slaugytojai 2023 metais atliko 364 (2022 — 388) savarankiskas procediiras: intensyvus stebéjimas
operacijos metu, nenaudojant medikamenty (Intervencinés radiologijos skyriuje — 178; regioninés
anestezijos metu — 186). Duomenys pateikti 5.5.4.1 diagramoje.
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Seimos medicinos klinika Sirdies, kritinés ir kraujagysliy chirurgijos klinika Anesteziologijos Klinika

5.5.4.1. diagrama. Ispléstinés praktikos slaugytojy savarankiskai suteikty konsultacijy/procediiry
skaicius 2019-2023 metai
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Zenklus savaranki$kai suteikty konsultacijy skaiiaus didéjimas fiksuotas Seimos
medicinos klinikoje, kur jsteigti iSpléstines slaugos praktikos slaugytojy etatai parodé teigiama
pokytj teikiant kokybiskas ir savalaikes paslaugas klinikos pacientams.

Akuseriai. Seimos klinikoje dirbantys akuseriai 2023 metais j nés¢iyjy jskaita priemé 94
naujas moteris, o per Siuos metus i§ viso priziiir¢jo 133 nésCigsias bei savarankiskai atliko
privalomus tyrimus. Klinikoje apsilankiusioms moterims pagal programa paéme 671 onkocitologinj
tepinélj, nustatg rizika siunté gydytojo akuserio ginekologo konsultacijai.

Akuserijos ir ginekologijos klinikoje 2023 m. akuSeriai savarankiskai prizitir¢jo 565 mazos
rizikos gimdymus i§ 2 902, tai sudaré 10,8 proc. (2022 — 13,78 proc.) visy priimty gimdymy.
skaiius mazéjo. AkuSeriy savarankiSkai priimty mazos rizikos gimdymy skaiciaus dinamika
pateikta 5.5.4.2 diagramoje.
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5.5.4.2. diagrama. Akuseriy savarankiskai priimty mazos rizikos gimdymy skaicius 2019-2023
metais

2023 m. akuSeriai savarankiskai atliko 2 663 sveiky ir serganc¢iy naujagimiy priezitirg. 2 662
naujagimiams atliko klausos, regos ir dél jgimty Sirdie ydy patikra, 1 naujagimio tévai patikry
atsisake. AkuSeriai vykdé 3 960 nésciyjy ir pagimdziusiy motery priezitirg. AkuSeriy savarankiSkai
teikty paslaugy skai¢iaus dinamika 2019-2023 metais pateikta 5.5.4.3 diagramoje.
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5.5.4.3 diagrama. dkuseriy savarankiskai teikty paslaugy skaiciaus dinamika 2019-20223 metais

(*vykdyta tik Akuserijos sk. su mamomis gulintiems naujagimiams)
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AkusSerés ne tik savarankiskai atlieka naujagimiy profilakting patikra, kasdien¢ prieziiira,
bet ir konsultuoja naujagimio priezitros, zindymo klausimais, skaito paskaitas bei stengiasi
atpazinti pogimdyminés depresijos poZzymius ir laiku suteikti pagalbg su emociniais sunkumais
susidiirusios nésciosioms ir tik pagimdziusioms moterims.

Slaugytojai diabetologai. Nuo 2019 mety Seimos medicinos klinikoje 0,25 etato kriviu
dirbantis slaugytojas diabetologas teiké individualias slaugytojo diabetologo konsultacinés pagalbos
paslaugas: 2023 metais suteiké 62 pirmines ir 8 t¢stines konsultacijas. Suteikty konsultacijy skaicius
nuo 2019 mety pateikiamas 5.5.4.4 diagramoje.
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5.5.4.4 diagrama. Seimos medicinos klinikos slaugytojo diabetologo teikty pirminiy ir testiniy
konsultacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 metais

Endokrinologijos ambulatoriniame skyriuje teikiamos slaugytojo diabetologo paslaugos,
apmokamos 1§ PSDF: diabetinés pédos priezitros (gydomasis pedikitiras ir diabetinés pédos
(zaizdy) priezitira), pirminés ir testinés slaugytojy diabetology konsultacijos. 5.5.4.5 diagramoje
pateikta slaugytojy diabetology konsultacijy bei pacienty apsilankymy skai¢iaus dinamika.
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5.5.4.5 diagrama. Slaugytojy diabetology konsultacijy ir pacienty apsilankymy Endokrinologijos
klinikos ambulatoriniame skyriuje skaiciaus dinamika 2019-2023 metais

Slaugytojas diabetologas teikia serganciyjy cukriniu diabetu slaugos paslaugas
savarankiskai arba komandoje, bendradarbiaudamas su kitais sveikatos priezitiros specialistais.
2023 metais buvo atliktos 5 581 TLK apmokamos konsultacijos i§ 5 612 apsilankiusiy pacienty.
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Lyginant su 2022 metais stebétas mazesnis apsilankiusiy ir konsultuoty pacienty skaiCius —
sumazéjimui jtakos galéjo turéti pasikeitusi serganciyjy nesciyjy diabetu konsultavimo tvarka (nuo
2022 m. paslaugas teikia ne tik III lygio, bet ir II lygio paslaugas teikiancios sveikatos prieZitiros
istaigos).

Sirdies nepakankamumo slaugytojai. Veikla vykdoma vadovaujantis 2015 m. lapkri¢io 24
d. LR SAM jsakymu Nr. V-1330 ,,Dél gydytojo kardiologo ir slaugytojos konsultacijos, j kurig jeina
ir paciento mokymas, teikimo asmenims, sergantiems Sirdies nepakankamumu, reikalavimy apraSo
patvirtinimo®. 2016 m. pradétos teikti naujos paslaugos pacientams, sergantiems S$irdies
nepakankamumu: gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacijos, i kurig jeina ir paciento,
sergancio Sirdies nepakankamumu mokymas. Teikiamy paslaugy skaic¢iaus dinamika 2019-2023
metais pateikta 5.5.4.6. diagramoje.
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Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija,  kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas (3458)
Gydytojo kardiologo ir slaugytojo konsultacija, j kurig jeina ir paciento, sergancio Sirdies
nepakankamumu, mokymas bei i§samus paciento iStyrimas (3502)
5.5.4.6 diagrama. Sirdies nepakankamumu serganciy pacienty konsultavimo ir mokymo paslaugy
skaiciaus dinamika 2019-2023 metais

Dél pandemijos 2020 ir 2021 m. gydytojo kardiologo ir Sirdies nepakankamumo slaugytojo
konsultacijy skai¢ius buvo sumaZéjes, tuo tarpu 2023 m. Sis skai¢ius Zenkliai iSaugo. Sirdies
nepakankamumo ir ydy skyriuje 6 slaugytojos yra baige 288 val. profesinés kvalifikacijos
tobulinimo kursg ,,Serganciyjy Sirdies nepakankamumu specializuota slauga® ir jgytas Zinias
sékmingai taiko slaugant ir mokant pacientus bei jy artimuosius apie Sirdies nepakankamuma. Jau
stacionaro skyriuje pacientai suzino apie tai, kas yra Sirdies nepakankamumas, jo simptomus,
1§sivystymo prieZastis ir galimo paiimejimo profilaktika, skiriamus medikamentus, mitybos,
gyvensenos ir savirtipos rekomendacijas.

5.5.5. Pacienty ir juy artimyjy mokymas

Pacienty ir jy artimyjy mokymo programy kiirimas ir mokymy organizavimas.

Siuo metu Kauno klinikose vyksta pacienty ir jy artimyjy mokymas pagal 23 patvirtintas
mokymo programas. 2023 m. atnaujinamos 4, pradétos naujai rengti 3 mokymo programos:

1. Paciento mokymas atliekant kvépavimo fiziologinius tyrimus

2. Paciento mokymas, perioperaciniu ir pooperaciniu stomos suformavimo operacijos

3. Sirdies operacija: pasiruo§imas ir ankstyva pooperaciné slauga

2023 m. mokymuose taikant naujas mokymo programos dalyvavo 2 693 pacientai. Detalus
mokymy skai¢ius pagal naujas mokymo programas pateiktas 5.5.5.1 lentel¢je.
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5.5.5.1 lentelé. Apmokyty pacienty pagal naujas mokymo programas skaicius 2022-2023 m.

o Metai
Programos pavadinimas

2022 2023
Pacienty burnos higienos prieziiira 25 820
Vaiky akiy prieziliros ypatumai po Zvairumo operacijos 48 56
Taisyklingas akiy lasy ir tepaly naudojimas 356 406
Paciento prieziiira pries ir po galvos smegeny skystj 3 5
drenuojancios Operacijos
Pacienty, kuriems skiriama chemoterapija, mokymo programa 65 187
Pacienty paruo$imas gydymui Gama peiliu 310 418
Zindymo privalumai ir ypatumai 97 117
Tarpslankstelinio disko i§varzos pasikartojimo prevencija 0 683
Pacienty slaugos ypatumai susij¢ su dirbtine plauciy 3 1
ventiliacija namuose
Viso 907 2693

Kauno klinikose 2023 metais slaugos specialistai pravedé mokymus 18 710 pacienty, t. y.
10 proc. daugiau nei 2022 m. (16 970) pagal 23 patvirtintas mokymo programas. Detalus stacionare
pagal mokymo programas individualiai ir grupése mokyty pacienty ir jy artimyjy skaicius
pateikiamas 5.5.5.2. lenteléje.

5.5.5.2 lentelé. 2019-2023 m. stacionare gydyty pacienty/artimyjy mokymas
Metai

2019 2020 2021 2022 2023

Programos pavadinimas

Pacienty po ileostomos arba

kolostomos suformavimo operacijos 177 108 201 220 208
saviprieziiira
Tuberkulioze serganciyjy mokymas 666 697 474 196 253

Naujagimiy infekciniy susirgimy

profilaktikos mamy mokymas 3010 3614 4 040 3580 3320

I8sétine skleroze serganciy pacienty ir

iy artimyjy mokymas 40 90 105 104 118

Pacienty, po nugaros smegeny
pazeidimo Slapinimosi kontrolés 7 6 6 4 4
savirlipos jgiidZiai

Tracheostomos priezitira 10 3 3 3 3

Pacienty serganciy galutiniu inksty
nepakankamumu ir gydomy peritonine 9 5 22 20 18
dialize mokymas

Vaikai 2762 1792 2774 1988 2979
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Cukriniu diabetu
serganciy vaiky Tévai - 948 1 506 1890 862
mokymo programa

Individualiai 581 144 244 372 193

Cukriniu diabetu
serganciy suaugusiy _
mokymo programa Konsultavimas

Grupg¢je 1235 1196 1211 1173 1031

Kituose 52 30 76 78 84
skyriuose
Epilepsija sergan¢iy | Vaikai 74 67 36 41 36
vaiky mokymo
programa Tévai 114 92 87 81 83
Sveikos gyvensenos | \/qikai 245 141
mokymas turintiems 260 260 936
antsvorio ir Teévai 100 48
nutukusiems vaikams
Viso 8 997 9052 | 11021 | 10095 9381

Slaugos specialistai vykdo pacienty mokyma ir ambulatoriniuose padaliniuose. 2023
metais apmokyty pacienty skai¢ius didesnis lyginant su 2022 metais (5.6.5.3. lentel¢). 2023 m.
stebima aktyvi ,,Akademija Seimai“ veikla bei nésciyjy mokymas, mokymuose dalyvavo 2 134
besilaukiancios moterys.

5.5.5.3 lentelé. 2019-2023 m. ambulatoriniuose padaliniuose vykdytas pacienty
Metai

2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Programos pavadinimas

Neésciyjy mokymo programa 1854 | 1044 | 315 975 2134

Cukriniu diabetu serganc¢iy vaiky mokymo
programa

781 468 536 621 756

Cukriniu diabetu serganc¢iy suaugusiy

2748 | 328 | 5095 | 4179 | 3549
mokymo programa

Sirdies nepakankamumu serganéiyjy pacienty
mokymas

IS viso: 5706 | 1915 | 5995 | 5944 | 6636

Pacienty mokymo programos rengiamos atsizvelgiant j gydomy ir slaugomy pacienty
pasiskirstymg pagal vyraujancias ligas, amziaus grupes, mokymy poreikj patiems pacientams ir jy
artimiesiems. Mokymo programy rengimo procese aktyviai dalyvauja Kauno kliniky padaliniuose
dirbantys slaugos specialistai, kurie siekia uztikrinti pacienty zZiniy bei jgtidziy formavimo poreikius,
suteikiant kokybiskas slaugos paslaugas.

323 75 49 169 197

5.5.6. 5P bendravimo algoritmas

Bendravimas yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, daranciy jtaka pacienty pasitenkinimui
teikiamomis sveikatos priezitiros paslaugomis. Komunikacijos problemos tarp mediky ir pacienty
yra dazniausia pagrindiné sveikatos prieziiiros klaidy ir nepageidaujamy jvykiy priezastis. Taigi,
2023 metais parengtas 5P Bendravimo standartas siekiant formuoti jstaigos darbuotojy ir naujai
jdarbinty darbuotojy bendravimo normg ir jstaigos kultiirg. Bendradarbiaujant su Komunikacijos
tarnyba buvo sukurta pavyzdiné vaizdo medziaga, atkartojanti kasdienes situacijas bendraujant su
pacientu ir jo artimaisiais bei darbuotojy tarpusavio bendravimo ypatumus. 5P bendravimo
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standartas atkartoja 5 paprastus kultiiringo bendravimo zingsnius, biitinus uZztikrinti aiSky, pagarby
ir labai paprasta bendravimg su pacientu tiek sveikatos priezitiros specialistams, tiek visam Kauno
kliniky aptarnaujanciam personalui.

Siekiant objektyviai jvertinti darbuotojy bendravima su pacientu, atlikta pacienty apklausa
apie darbuotojy bendravimo kulttirg, darbo aprangos tvarkinguma bei darbuotojy pazymejimy
segéjima. Daugiau nei 90 proc. pacienty teigé, kad darbuotojai maloniai bendravo, pasisveikino,
pasiteiravo apie savijauta, atidziai klausési, paaiSkino procediros eigg, informacijg suteiké aiskiai ir
suprantamai. 88 proc. atvejy personalas prisistaté ir atsizvelgé i jy pageidavimus ir poreikius.
Daugiau kaip 94 proc. atvejy konsultacijy ar procediiry metu buvo uztikrintas paciento orumas,
personalas elgési draugiskai (98 proc.) ir mandagiai (99 proc.). 99 proc. atvejy darbuotojy apranga
ir iSvaizda buvo tvarkinga, 93 proc. darbuotojy segéjo darbuotojo pazyméjimg. Mokymai ir parengta
medziaga keiCia iSankstinius neigiamus sveikatos prieziiiros specialisty jsitikinimus apie
bendravimo jgiidziy svarbg bendraujant su pacientais ir tarpusavyje.

5.5.7. Bendradarbiavimas su Pacienty taryba, savanoriska veikla

Teikiant | pacientg orientuotas paslaugas ir atsizvelgiant | Pacienty tarybos i$sakytus
pasiiilymus buvo pradéta bendra diskusija ir kryptinga galimy pagalbos pacientams sprendimy
paieska — vienas i§ tokiy projekty ,,Socialinis palydéjimas®. Labai svarbus planine tvarka
stacionarizuojamy pacienty informavimas ir tinkamas paruoSimas jvairioms procediiros ir
operacijoms, todél buvo atlikta Siuo metu naudojamy planinio stacionarizavimo atmintiniy analizé
ir, jvertinus poreikj, sukurta pavyzdiné planinio pacienty stacionarizavino atmintiné. Tikslas —
suvienodinti visy profiliniy kliniky atmintiniy struktiirg ir dizaing. Atmintines sudarys privalomos
dalys, kuriose bus iSdéstyta iSsami, aiSki ir glausta informacija pacientams apie pasiruoSimg
procediirai ar operacijai, padalinj, j kurj bus stacionarizuotas bei bendra informacija apie Kauno
klinikas ir paciento kelio j stacionarizavimo vietg schema.

Kitas, ne maziau svarbus projektas, kuriame su kitomis Kauno kliniky tarnybomis
dalyvavo slaugos koordinavimo tarnybos specialistai — neatlygintinai naudojamy nejgaliyjy
vezimeliy stotelés jvairiuose Kauno klinikose padaliniuose. Projektas startavo 2023 mety geguzés
ménesj, kuomet buvo derinamas vezimeéliy poreikis ir laikymo vietos — stotelés. Kliniky mastu
1sigyti 64 vezimeliai, kurie buvo i8dalinti kliniky padaliniams ir filialams. O tam, kad sunkiai
judantiems pacientams biity lengviau pasiekti gydytojy konsultanty ar nutolusiy padaliniy skyrius
buvo jrengtos stotelés, kuriose aiskiai 18déstyta informacija apie veZiméliy naudojima. Taigi, nuo
patekimo ] ligonine uZtikrinamos j pacientg orientuotos paslaugos.

Savanoriskos veiklos plétra. Slaugos koordinavimo tarnyba kuruoja bei koordinuoja
savanoriy veiklag Kauno klinikose. Savanorysté populiar¢ja, o per 2023 metus i§ viso pasirasytos
160 savanorystes sutar¢iy: 1S jy 134 ilgalaikés ir 26 trumpalaikés savanorystés sutartys. PasiraSomy
ilgalaikiy ir trumpalaikiy sutar¢iy skaicius kasmet auga ir tai rodo didé¢jant] moksleiviy ir studenty
susidoméjimg savanoryste. Duomenys pateikiami 5.5.7.1. diagramoje.
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5.5.7.1 diagrama. Savanoriy, pasirasiusiy ilgalaikes ir trumpalaikes sutartis 2021-2023 m.,
skaicius
Daugiausiai savanoriy buvo 16-24 mety. Savanoriai pagelbéjo jvairiuose skyriuose tiek
darbuotojams, tiek pacientams, dalyvavo vienkartingje savanorystéje Sventinése ir socialinése
akcijose, taip ugdydami socialinés bendrystés supratima, atsakomybés ir pagarbos jausma.

5.5.8. Organizuoti renginiai

Organizuotos mokslinés — praktinés konferencijos:

e 2023 m. vasario 8 d. bendradarbiaujant su LSMU MA Slaugos fakultetu ir Lietuvos
iSpléstinés slaugos praktikos asociacija moksliné praktiné konferencija ,,Klinikin¢ pastoracija:
dekingumas ir gailestingumas sveikatos priezitiros sistemoje‘, skirtoje pasaulinei ligoniy diena
paminéti. Konferencijoje dalyvavo 278 dalyviy i$ visos Lietuvos.

¢ 2023 m. geguzés 11 d. bendradarbiaujant su Lietuvos sveikatos moksly universitetu,
LSMU Kauno ligonine, Lietuvos slaugytojy vadovy sajunga, Anestezijos ir intensyviosios terapijos
slaugytojy draugija, Lietuvos iSpléstinés slaugos praktikos asociacija, Lietuvos Kardiologijos
slaugytojy draugija, Lietuvos Radiologijos technology asociacija, Lietuvos AkuSeriy sajunga
organizuota tarptautiné moksliné praktiné konferencija skirta Tarptautinei slaugytojy dienai
paminéti ,,Slaugytojy konventas — 2023%, konferencijos tema: ,,Misy slaugytojai. Misy ateitis*.
Renginyje dalyvavo beveik 400 dalyviy be sveciy ir lektoriy.

5.5.9. Apibendrinimas

¢ Visose numatytose profilinése klinikose isteigta slaugos vadovo pareigybé. Ivykdyti 206
konkursai slaugos specialistams.

e Aktyviai bendradarbiaujant su Lietuvos mokymo institucijomis 2023 metais ] Kauno
klinikas jsidarbino 55 absolventai.

e Siekiant formuoti darbuotojy bendravimo kultiira organizacijoje parengtas 5P
Bendravimo standartas.

¢ Pradéta taikyti nauja slaugos specialisty skatinimo fondo 1€Sy paskirstymo tvarka.

e Atlikta slaugos specialisty pasitenkinimo darbu apklausa, kurioje dalyvavo 698 Kauno
kliniky darbuotojai. Darbuotojy pasitenkinimo darbu lygis — 0,78 ir tai reiSkia, kad 78 proc.
apklausoje dalyvavusiy respondenty pasitenkinimg darbu vertino 7-10 baly.

e Slaugos proceso kokybei uztikrinti vadovaujantis galiojan¢iomis medicinos normomis,
atnaujinta 13 slaugos specialisty pareigybiy apraSymy; parengti 35 slaugos protokolai, 5 pacienty
mokymo programos.

e Pagal mokymo programas stacionaro padaliniuose buvo apmokyti 9 381,
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ambulatoriniuose — 6 636 pacientai; naujai parengtas mokymo programas iSklausé 2 693 pacientai.

e Vykdytas slaugos kokybés rodikliy stebéjimas ir vertinimas: praguly iSsivystymo rizika
vertinta 90,2 proc., griuvimy rizika — 93,4 proc. pacienty. Kauno klinikose i§ visy stacionarizuoty
pacienty pragulos iSsivyst¢ 0,31 proc., stacionare jvykusiy griuvimy rodiklis sieké 0,5/1000
lovadieniy.

e Vertintas pacienty pasitenkinimas paslaugomis naudojant nauja apklausos metoda:
uzpildytos 22 308 anketos. Pacienty pasitenkinimo lygis suteiktomis stacionarinémis paslaugomis
— 0,98, ambulatorinémis paslaugomis — 0,94.

e Stacionariniuose ir ambulatoriniuose padaliniuose jvykdyti 183 patikrinimai.

e Antrojoje interaktyvioje slaugytojy olimpiadoje varzési 95 Kauno kliniky slaugos
specialistai.

¢ Bendradarbiaujant su kity tarnyby specialistais jvykdyti 102 vieSyjy medicinos pagalbos
priemoniy pirkimo konkursai.

e Ligoningje savanoriavo 160 savanoriy.

5.5.10. Siekiniai 2024 m.

e Stiprinti lyderyste slaugos srityje.

e Optimizuoti slaugos procesg ir gerinti slaugos paslaugy kokybe perskirstant slaugytojy
kompetencijy nereikalaujancias funkcijas atitinkamiems darbuotojams.

e Vykdyti iSpléstinés slaugos praktikos plétra.

e [gyvendinti slaugytojy pritraukimo ir i§saugojimo Kauno klinikose strategija.

¢ Vykdyti darbuotojy pasitenkinimo darbu apklausas, teikti rekomendacijas darbo aplinkos
gerinimui.

e Siekti skaidrumo paskirstant skatinimo fondo 1éSas, atsizvelgiant | nustatytus slaugos
kokybinius ir kiekybinius rodiklius.

e Tobulinti slaugos proceso vadyba atnaujinant pareigybiy apraSymus, rengiant naujus,
mokslo jrodymais gristus slaugos dokumentus (slaugos protokolus, intensyvaus stebé¢jimo lapus ir
kt.), diegti elektroning slaugos dokumentacija.

e Gerinti Kauno klinikose gydomiems ir slaugomiems pacientams teikiamas paslaugas
vykdant slaugos kokybiniy rodikliy stebésena, prevenciniy priemoniy atnaujinimg ir diegima
kliniking¢je praktikoje.

¢ Kelti darbuotojy kvalifikacijg pacienty saugos ir sveikatos prieziiiros kokybés vadybos
srityse.

e Kelti profesines kompetencijas ne tik Lietuvoje, bet ir uzsienyje panaudojant slaugos
specialistams skirto kvalifikacijos kélimo uZsienyje fondo 1¢€Sas.

e Formuoti slaugos ir pagalbinio personalo bendravimo su pacientais ir jy artimaisiais
kultiira.

e Stiprinti slaugos specialisty profesijos prestiza vieSinant slaugytojy pasiekimus
klinikingje praktikoje ir akademinéje bendruomengje.
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6. Paslaugu kokybé ir veiklos sauga
6.1. Kokybés vadybos sistema

Kauno kliniky valdymas vykdomas, atsizvelgiant j reikalavimus, kuriuos nustato Lietuvos
Respublikos teisés aktai, taikomos Europos Sajungos (ES) direktyvos, tarptautiniai standartai.
Kauno kliniky kokybés vadybos sistema (toliau — Kauno kliniky KVS) nuolat tobulinama, siekiant
uztikrinti aukS¢iausio lygio asmens sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg ir vystyma, plétojant
pazangiausias technologijas ir inovacijas, atsizvelgiant ] visuomenés bei suinteresuoty Saliy
lukescius.

2023 metais Kauno klinikose buvo nuosekliai jgyvendinta visuotiniu dalininky susirinkimu
patvirtinta veiklos strategija 2019 — 2023 metams, kurioje, atsizvelgiant j jstaigos misijg bei vizija,
nustatytos prioritetinés veiklos kryptys, pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai ligoninés
valdymo tobulinime; orientuotame j pacientg ir veiklos efektyvinima klinikinés veiklos ir slaugos
tobulinime; personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo tobulinime; bendruomeniskumo,
tolerancijos, pagarbos, saziningumo, profesionalumo ir kity vertybiy puoseléjime bei antikorupcinés
aplinkos kiirime; mokslo, studijy ir inovacijy plétroje (bendradarbiaujant su LSMU); technologijy
ir infrastruktiiros plétroje.

Pradéta kurti jstaigos vertinimo rodikliy vertinimo sistema. [vykdytas vieSasis pirkimas ir
pradéta realizuoti pirmoji Kauno kliniky veiklos ir kokybés rodikliy analitikos sistema, duomenis
teikianti realiuoju laiku ir apjungianti skirtingus duomeny Saltinius.

Nuosekliai jgyvendinant jstaigos strateginius tikslus, siekiant gerinti vykdomos veiklos
rezultatyvumga ir efektyvuma, optimizuoti personalo veiksmus, mazinti administracinio darbo krtvi,
testas Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 1999-11-29 jsakymu Nr. V-515 ,, D¢l
sveikatos prieziliros jstaigy veiklos apskaitos ir atskaitomybeés tvarkos® nustatyty privalomy
sveikatos statistikos apskaitos tipiniy formy skaitmenizavimas, generuojant jas i§ LIS esanciy
duomeny.

Idiegtas operacinés ir biopsinés medziagos zymejimas, naudojant briksniniy kody
spausdintuvus.

Informaciniy technologijy tarnybos vidiniais pajégumais sukurtas ir jdiegtas metiniy
ataskaity planavimo jrankis, skaitmenizuotas Stacionare gydomo asmens statistines kortelés (Forma
Nr. 066/a-LK) pildymas.

Chirurginio ir terapinio profilio klinikose ir toliau sékmingai diegtas Lean sistemos jrankis
,,Asaichi lentos*.

Atskyrus vadovo — gydytojo specialisto pareigybes, patvirtinti unifikuoti profilinés
klinikos vadovo ir profilinés klinikos skyriaus vadovo pareigybiy aprasymai, orientuojant juos |
vadybing puse. Baigtas gydytojy specialisty pareigybiy apraSymy rengimas, unifikuojant juos
nepriklausomai nuo darbo vietos.

Tobulinta sveikatos prieziliros specialisty vertinimo sistema, orientuota ] darbuotojy
motyvacijos skatinimg. Sveikatos prieziiiros specialisty veikla pradéta vertinti pagal nustatytas,
objektyviais kriterijais paremtas, atestacijy bei veiklos vertinimo taisykles.

Kauno kliniky kokybés vadybos sistema plétota, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
yra sukurtos kokybés vadybos posistemés — Akuserijos ir ginekologijos klinika, Audiniy bankas,
Laboratorinés medicinos klinika, Genetikos ir molekulinés medicinos klinika, Imunologijos ir
alergologijos klinika, Kraujo centras, Patologinés anatomijos klinika, Vaistiné¢ — tgsé veiklg ir
tobulino procesus.

Tobulinant Kauno kliniky kokybés vadybos sistemg 2023 metais parengti ir atitinkamuose
registruose uzregistruoti 157 KVS dokumentai: 39 diagnostikos ir gydymo protokoly, 189 darbo
instrukcijy ir slaugos protokoly, 7 procediiros, 22 pacienty sutikimo formos.

2023 metais ypatingas démesys skirtas pacienty saugai. 2023 metais registruotas ir
analizuotas 609 nepageidaujamas jvykis (patvirtinti 600 nepageidaujami jvykiai) (6.1.1 diagrama)
bei 79 neatitiktys. 17 nepageidaujamy jvykiy aplinkybes nagring¢jo generalinio direktoriaus
jsakymais sudarytos komisijos. Identifikuotos rizikos, teikti sitilymai ir rekomendacijos, vykdyta
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rekomendacijy jgyvendinimo stebésena. 2023 m. taip pat atnaujinta Nepageidaujamy jvykiy
stebésenos tvarka (pagal LR SAM reglamentavimg), kurioje be kita ko: numatytas reguliarus
nepageidaujamy jvykiy stebésenos rezultaty teikimas Direktoratui, numatytas reguliarus
nepageidaujamy jvykiy aptarimas padaliniuose, iSskirti nepageidaujamy jvykiy valdymo lygiai. |
nepageidaujamy jvykiy nagrin€jimg aktyviai jtraukti padaliniy kokybés vadybininkai.

200 mmmm Registruoty NJ sk.  ==@==Patvirtinty NJ sk.

609
600

500 441

405
400

312 303
300

200

100

2019 m.* 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

6.1.1 diagrama. Nepageidaujamy jvykiy atvejy dinamika 2019-2023 m.,
(*2019 m. NI sqrasq sudaré A ir B sqrasai. 2019 m. is viso uzregistruoti 312 NJ, is jy 284 patvirtinti B sqraso NJ. atv.)

Plétojant pacienty saugos iniciatyvas, padaliniuose saugos jvykiai pradéti registruoti
sukurtoje Saugos perspéjimo sistemoje (PSP). 2023 metais viso uzregistruoti ir padaliniuose
nagrinéti 61 saugos persp¢jimo incidentai.

Kauno klinikose jkurta ir darba pradéjo pacienty pasitenkinimo ASP] teikiamomis
paslaugomis vertinimo darbo grupé, i kurios sudétj jtraukti ir Pacienty tarybos atstovai. Darbo grupé
posédziy metu vertinimo ir analizavo Kauno kliniky ambulatoriniy ir stacionaro padaliniy pacienty
pasitenkinimo asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis duomenis, gautus pacientams uzpildZius
sugeneruotus QR kody pagalba ar popierinius klausimynus. 2023 m. teigiamai Kauno klinikose
suteiktas paslaugas jvertino 98,2 proc. stacionaro pacienty ir 94,3 proc. ambulatoriniy pacienty.

Valstybin¢ akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnyba prie Sveikatos apsaugos
ministerijos (toliau — VASPVT), jvertinusi pateiktus dokumentus, suteiké teis¢ teikti 40 naujy
licencijuojamy paslaugy laboratorinés diagnostikos, ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros,
stacionarinés asmens sveikatos priezitiros, bendrosios asmens sveikatos prieZitiros medicinos
srityse. VASPVT atliko psichiatrijos profilio paslaugy planinés licencijos dalies salygy laikymosi
prieziiira, vertino Seimos medicinos paslaugy atitiktj akreditavimo standartams.

6.1.1. Siekiniai 2024 m.

e Uztikrinti Kauno kliniky veiklos strategijoje patvirtintos kokybés vadybos sistemos
plétros igyvendinimg bei procesinj valdyma. Diegiant procesinj valdyma toliau struktiirizuoti
klinikinius procesus, identifikuoti S§iy procesy kokybe atspindincius rodiklius, tobulinti jy
stebésenos sistema, testi privalomy sveikatos statistikos apskaitos tipiniy formy skaitmenizavima.

e Didinti paciento, jo artimyjy, Seimos nariy jsitraukimg j pacienty saugos iniciatyvas.

¢ Kelti darbuotojy kvalifikacija pacienty saugos ir sveikatos priezitiros kokybés vadybos
srityse.
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6.2. Pasitenkinimo Kauno klinikose teikiamomis sveikatos prieziiiros paslaugomis
vertinimas

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2019 m. gruodzio 3 d.
Nr. V-1377 jsakymu ,,Dél Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2012 m. Lapkricio 29
d. Isakymo Nr. V-1073 ,,.Dé¢l asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikian¢iy stacionarines asmens
sveikatos priezitros paslaugas, veiklos kokybés ir veiklos efektyvumo vertinimo rodikliy sarasy ir
iy rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo® pakeitimo reikalavimais, Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2022 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-1224 , D¢l pacienty
pasitenkinimo suteiktomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis vertinimo organizavimo
tvarkos apraso, pacienty pasitenkinimo paslaugomis valdymo grupés sudarymo ir jos darbo
reglamento tvirtinimo®, buvo vykdoma pacienty pasitenkinimo teikiamomis stacionarinémis ir
ambulatorinémis asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis apklausa.

Kauno kliniky pacientai tiek stacionarinéje, tick ambulatorinéje grandyje turéjo galimybe
iSreik$ti nuomonge apie suteikty paslaugy kokybe. Apklausai vykdyti buvo parengtos elektroninés
ankety formos, skirtos jvertinti stacionarines ir ambulatorines paslaugas, sugeneruoti skirtingi QR
kodai, kuriuos pacientai skenavo asmeninio iSmaniojo jrenginio pagalba, taip uzpildydami
pasitenkinimo paslaugomis anketas. Apklausa buvo vykdyta istisus metus, todél buvo surinkta
reprezentatyvi imtis. Kauno kliniky stacionare (su filialais) per 2023 metus gydyti 97 096 pacientai,
o anketas uzpildé 13 589 pacientai ir tai sudaré 14 proc. stacionare gydyty pacienty.

Pacientai jvertino gydytojy, slaugos specialisty darba, personalo bendravimg ir
bendradarbiavimg, informacijos suteikimg, ligoninés aplinka saugumo ir patogumo atzvilgiu,
maisto kokybe, patalpy Svara ir jaukumg. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas
pateikiamas 6.2.1 ir 6.2.2 diagramose.
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6.2.1 diagrama. Gydytojy ir slaugytojy bendravimo, ir informavimo kokybé pacienty poziiiriu

2022-2023 metais

Stacionariniy paslaugy kokybe — gydytojy (97,8 proc.) ir slaugytojy (98,3 proc.) darba,
informavima (96,7 proc.) ir bendravimg (97,5 proc.) labai gerai ir gerai vertino panasiai, kaip ir

2022 metais.
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6.2.2 diagrama. Aplinkos, patalpy ir maisto kokybés vertinimas pacienty poziiriu
2022-2023 metais

Taigi, Ligoninés aplinkg saugumo ir jaukumo atzvilgiu teigiamai jvertino net 94,4 proc.,
patalpy Svarg — 95,2 proc. respondenty. Maisto kokybe buvo patenkinti 81,9 proc. anketas
uzpildziusiy respondenty (2022 metais — 73,9 proc. respondenty). Ligoninés maisto kokybe
pacientai 2023 metais vertino geriau nei 2022 metais.

Pacienty klauséme ,, Ar rinktysi dar kartq ir ar rekomenduoty Siq ligonine kitam *, tai 87,6
proc. (2022 — 83,5 proc.) respondenty atsaké ,, Tikrai taip “, 0,5 proc. (2022 — 0,8 proc.) — ,, Tikrai
ne*, likusi dalis (11,9 proc.) (2022 — 15,7 proc.) abejojo. 6.2.3. diagramoje pateikiamas procentinis
pacienty nuomonés pasiskirstymas 2022-2023 metais.
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6.2.3 diagrama. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas 2022-2023 metais pagal tai, ar
rekomenduoty sig ligonine kitam

Nustatéme pacienty pasitenkinimo paslaugomis lygj, kuris siekia 0,98 ir yra toks pat, kaip
ir 2022 metais. Pacienty buvo praSoma jvertinti savo bendra pasitenkinimg paslaugomis skaléje nuo
1 iki 10, kai 1 reiské Labai blogai, 10 — Labai gerai. Taigi, net 98 proc. respondenty teigiamai (7-
10 baly) jvertino suteiktas stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas.

Pacienty pasitenkinimo ambulatorinémis paslaugomis vertinimas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2018 m. balandzio 16 d.
Nr. V-419 jsakymu ,,Dél Asmens sveikatos priezitros jstaigy, teikian¢iy ambulatorines asmens
sveikatos prieziiros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy saraso ir $iy
rodikliy duomeny suvestiniy formy patvirtinimo* pakeitimo reikalavimais ir Kauno kliniky
generalinio direktoriaus 2022 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-1224 , D¢l pacienty
pasitenkinimo suteiktomis asmens sveikatos prieZiliros paslaugomis vertinimo organizavimo
tvarkos aprasSo, pacienty pasitenkinimo paslaugomis valdymo grupés sudarymo ir jos darbo
reglamento tvirtinimo* buvo vykdoma pacienty pasitenkinimo teikiamomis ambulatorinémis
asmens sveikatos prieziliros paslaugomis apklausa. Kauno kliniky ambulatoriniuose padaliniuose
(su filialais) apsilankiusiy pacienty skai¢ius per 2023 metus buvo 898 538. Apklausa buvo vykdoma
iStisus metus, o uzpildyty ankety skaicius sieké 8 719.

Ambulatorines asmens sveikatos prieziiros paslaugas pacientai vertino pildydami
elektroning anketg savo telefone arba planSet¢je, kurig pateiké padalinio darbuotojas.

1-4 anketos klausimais buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip pacientai vertina gydytojy,
slaugytojy ir registratiiros darbuotojy atlieckamg darbg ir ar suteikta informacija apie ligg ir tolesnj
gydymg buvo aiski ir ar informacijos pakako. Lyginant su 2022 metais gydytojy, slaugytojy,
registratiiros darbg bei suteiktg informacijg 2023 metais pacientai vertino panasiai. Ambulatoriniy
padaliniy registratiiros darbg (91,8 proc.), gydytojy (94,3 proc.) ir slaugytojy (95,2 proc.)
bendravimo ir informavimo (92,5 proc.) kokybe pacientai jvertino labai gerai ir gerai. 6.2.4
diagramoje pateikiami duomenys.
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6.2.4 diagrama. Pacienty pasitenkinimas 2022-2023 metais suteiktomis ambulatorinémis
paslaugomis

Pacienty buvo klausiama, ar rekomenduoty Kauno kliniky ambulatorines paslaugas
kitiems; 6.2.5 diagramoje pateikiamas 2022 ir 2023 mety pacienty nuomonés pasiskirstymas.

0
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6.2.5 diagrama. Pacienty nuomonés procentinis pasiskirstymas 2022-2023 metais pagal tai, ar
rekomenduoty Kauno kliniky ambulatorines paslaugas kitiems
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Taigi, 2023 metais 80,4 proc. (2022 — 77,3 proc.) ambulatorines paslaugas gavusiy
respondenty tikrai rekomenduoty Kauno klinikas kitiems, 2,3 proc. (2022 — 3,5 proc.) tikrai
nerekomenduoty Kauno kliniky ambulatoriniy paslaugy kitiems. Pacienty, kurie rekomenduoty
ligoning kitiems procentas nezymiai padidéjo.

Pacienty buvo praSoma skaléje nuo 1 iki 10 jvertinti bendrag pasitenkinimg LSMUL KK
ambulatorinémis sveikatos prieziliros paslaugomis, kai 1 reiské Labai blogai, 10 — Labai gerai.
Pacienty pasitenkinimo LSMUL Kauno klinikose teiktomis ambulatorinémis asmens sveikatos
priezitros paslaugomis lygis 2023 metais Siek tiek pakilo ir buvo 0,94 balo (2022 — 0,92). I§ 8 719
respondenty, uzpildZiusiy anketas, ambulatorines paslaugas teigiamai (7-10 balais) jvertino 94 proc.
pacienty.

6.2.1. Apibendrinimas

[verting bendrg pacienty pasitenkinimg stacionarinémis ir ambulatorinémis paslaugomis,
galime daryti iSvada, kad 2023, kaip ir 2022 metais pacientai buvo labiau patenkinti teiktomis
stacionarinémis nei ambulatorinémis paslaugomis. Apklausos anketoje pacientams buvo galimybe
palikti atsiliepimg apie gauty paslaugy kokybe. Taigi, pacientai dazniausiai iSsakydavo padékos
zodzius sveikatos prieziiiros specialistams bei pasitilymus dé¢l darbuotojy bendravimo, informacijos
suteikimo, darbo organizavimo ir bendros kliniky aplinkos. Siekiant patenkinti pacienty likescius,
generalinio direktoriaus jsakymu 2022 metais buvo patvirtinta Pacienty pasitenkinimo paslaugomis
valdymo grupé, kuri 2023 metais organizavo 3 posédzius, kartu su pacienty tarybos atstovais lanké
klinikas, teiké sitlymus, rekomendacijas ir glaudziai bendradarbiavo bei vertino taikytus
korekcinius ir prevencinius veiksmus padaliniuose.

6.2.2. Siekiniai 2024 m.

ISlaikyti auksta paslaugy kokybe kuriant saugia, patogig ir | pacienty likesc¢ius orientuotg
aplinka bei siekti vis didesnio pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis. Skatinti nuolatinj
darbuotojy ir pacienty bendravimg ir bendradarbiavima, empatijg pacientams ir jy artimiesiems.

6.3. Sveikatos prieZiiiros paslaugy kokybés kontrolé — Vidaus audito tarnybos veikla

Kauno kliniky Vidaus audito tarnyba (toliau — Tarnyba) yra atskiras Kauno kliniky
struktiirinis padalinys, tiesiogiai pavaldus ir atskaitingas Kauno kliniky generaliniam direktoriui.

Tarnybos pagrindiniai tikslai — vertinti ir padéti gerinti Kauno kliniky veiklg ir teikiamy
sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, jskaitant organizacinius procesus, tiesiogiai susijusius su
klinikiniy procesy vykdymu ir darancius jiems tiesioging jtaka; padéti siekti Kauno kliniky veiklos
tiksly, tobulinant Kauno kliniky valdyma, rizikos valdymg ir vidaus kontrole.

Tarnyba vykdo vidaus audito ir vidaus medicininio audito funkcijas. Tarnybos etating
struktiirg sudaro vidaus auditoriai ir Vidaus medicininio audito skyrius (toliau — Skyrius). Tarnybos
vadovas ir vidaus auditoriai vykdo vidaus audito funkcijas, Skyriaus medicinos auditoriai vykdo
vidaus medicininio audito funkcijas.

2023 metais pagrindinés Tarnybos veiklos kryptys buvo Sios:

e planiniai Kauno kliniky profiliniy kliniky ir kity padaliniy vidaus auditai ir vidaus
medicininiai auditai,

e pacienty (jy atstovy) praSymy, skundy nagrinéjimas;

e rekomendacijy jgyvendinimo stebésena;

e atstovavimas jstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojan¢iomis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe ir kt.;

¢ dalyvavimas nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy registravimo organizavime, analizéje;

e dalyvavimas rengiant Kauno kliniky dokumentus, susijusius su sveikatos priezitiros
paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla bei Kauno kliniky kokybés vadybos
dokumentus.
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Tarnybos darbas 2023 metais buvo vykdomas pagal Tarnybos vadovo ir Skyriaus vadovo
parengtus ir su Kauno kliniky generaliniu direktoriumi suderintus metinius Tarnybos ir Skyriaus
veiklos planus. Metiniai veiklos planai sudaryti atsizvelgiant j Vidaus audito tarnybos 2022 — 2024
mety ilgalaikj veiklos plang, Kauno kliniky vykdomy funkcijy apimtj ir jy svarba, pra¢jusiais
laikotarpiais Tarnybos ir kontrolés teise turinCiy valstybiniy institucijy atlikty patikrinimy
rezultatus, pacienty skundy, nepageidaujamy jvykiy analiziy duomenis, Tarnybos personalo
iSteklius, pokalbius su Kauno kliniky administracija ir pagal poreikj su kitais jstaigos darbuotojais.

Vadovaujantis Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintais Tarnybos ir Skyriaus
2023 mety veiklos planais, vykdant kitas Tarnybai pavestas funkcijas bei Kauno kliniky generalinio
direktoriaus pavedimus, Tarnybos darbuotojai:

e atliko 10 vidaus ir vidaus medicininiy audity 30-yje Kauno kliniky medicininiy ir
nemedicininiy padaliniy, i§ jy 2-juose Kauno kliniky filialo medicininiuose padaliniuose, pateiké
45 rekomendacijas tikrinty padaliniy veiklos tobulinimui;

e dalyvavo 17-oje Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymais sudaryty komisijy,
darbo grupiy, kurios atliko jvairius neplaninius tyrimus ir patikrinimus, analizavo nepageidaujamus
ivykius, darbe;

e stebéjo 56 rekomendacijy, pateikty vidaus audito ir vidaus medicininio audito
ataskaitose, ijgyvendinima;

e dalyvaudami Kauno kliniky generalinio direktoriaus sudaryty komisijy sudétyje ar
vykdydami Kauno kliniky generalinio direktoriaus pavedimus, pagal savo kompetencijg iSnagringjo
ar dalyvavo nagrinéjant, rengiant atsakymus i 98 pacienty (jy atstovy) skundus, jvairius praSymus,
paklausimus ir Kkt.

e atstovavo jstaigai santykiuose su kontrolés teis¢ turinCiomis institucijomis ir kitomis
valstybés institucijomis, kurios 2023 metais Kauno klinikose vykdé daugiau kaip 40 jvairiy planiniy
ir neplaniniy patikrinimy, stebéseny, kontroliy, pacienty ar jy atstovy skundy tyrimy, prasSymy dél
paciento sveikatai padarytos zalos atlyginimo nagrinéjimy, rengg ir teikeé patikrinimams reikalingus
dokumentus, analizavo atlikty patikrinimy iSvadas, teike sitilymus nustatyty trikumy pasalinimui ir
prevencijai, organizavo rekomendacijy ir privalomy nurodymy vykdyma;

e dalyvavo rengiant Kauno kliniky dokumentus, susijusius su sveikatos priezitiros paslaugy
kokybeés gerinimo ir rizikos valdymo veikla bei Kauno kliniky kokybés vadybos dokumentus.

Atliekant vidaus medicininius auditus buvo tikrinama ir vertinama: Pacienty
identifikavimo procesas; Ambulatoriniy asmens sveikatos istorijy (Forma Nr. 025/a) pildymo ir
nésCiyjy priezitros teikimo atitikimas nustatytiems reikalavimams; Personalo ranky higienos
atitikimas Kauno kliniky nustatytai procediirai; Antimikrobinés profilaktikos, atliekant chirurgines
operacijas, bei empirinio gydymo skyrimo tvarkos vykdymas; Naujagimiy ankstyvos bakterinés
infekcijos (ankstyvojo naujagimio sepsio) diagnostikos ir gydymo protokolo vykdymas; Vaistiniy
preparaty laikymas, Gydytojo paskyrimy (Forma Nr. 003-4/a) pildymas; Pacienty iSraSymo 18
Kauno kliniky stacionaro procesas. Po atlikty audity buvo pateiktos rekomendacijos padaliniy
veiklai ir asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei gerinti.

Igyvendinus Skyriaus pateikty rekomendacijy priemones, 2023 m. buvo atnaujinti
diagnostikos ir gydymo protokolai, kokybés vadybos sistemos procediiros, parengtos naujos
paciento sutikimo formos ir kiti dokumentai, siekiant tobulinti asmens sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe, pacienty informavimg ir saugg; stiprinama Kauno kliniky vidaus dokumenty vykdymo
kontrolé, racionalus vaistiniy preparaty naudojimas, pacienty sauga, organizuoti darbuotojy
mokymai ranky higienos klausimais.

Skyriaus darbuotojai vykdé ir kitas vidaus medicininio audito funkcijas — atstovavo Kauno
klinikoms santykiuose su institucijomis, kontroliuojan¢iomis sveikatos priezitros paslaugy kokybe;
dalyvavo nepageidaujamy jvykiy ir neatitikiy registravimo organizavime ir analizéje; pagal savo
kompetencijg nagrin€jo pacienty (jy atstovy) skundus ir jvairius praSymus.

Pacienty skundai Kauno klinikose nagrinéjami vadovaujantis Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2015-12-18 jsakymu Nr. V-1382 , Dél pacienty skundy ir pasiilymy nagrinéjimo
tvarkos apra$o* nustatyta pacienty skundy ir pasitilymy nagrinéjimo tvarka. Kauno kliniky
Vykdomojo sekretoriato Rastiné vykdo visy Kauno klinikose gauty pacienty (jy atstovy) praSymuy,
skundy registracija, juos registruojant Asmeny praSymy, skundy, pranesSimy registre. Pacienty
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pasiiilymai ar atsiliepimai apie teikiamas paslaugas pateikiami j padaliniuose esancias tam skirtas
uzrakinamas dézutes.

2023 metais Kauno klinikose buvo gauti 102 formaliis skundai (ambulatorinémis asmens
sveikatos prieziiiros paslaugomis skundési 56 pacientai, stacionarinémis — 24 pacientas, dél kity
priezasCiy — 22 pacientai), i$ kuriy 12 skundy buvo pagrjsti, 23 — i$ dalies pagrjsti.

Apskaiciavus pacienty skundy rodiklio reik§me nustatyta, kad raSytiniy pagristy ir i$ dalies
pagristy pacienty skundy skaiciaus santykis su ambulatoriniy apsilankymy ir stacionariniy atvejy
skai¢iumi per 2023 metus sudare 0,00224 proc.

6.3.1. lentelé. Pacienty skundy rodiklio vertinimas 2023 m.

Rodiklio Rodiklio skai¢iavimo Rodiklis Siektini Rodiklio stebésena

pavadinimas (vertinimo) aprasymas jverc¢iai ir vertinimas

Pacienty Ragsytiniy pagrjsty pacienty | Pagristy skundy dalis = | Siekti Stebimas kasmet.

skundy skundy skaiCiaus santykis | pagristy (i§ dalies pagristy) | mazéjimo Vertinamos

tendencijos su ambulatoriniy skundy skaiCius / | tendencijos | tendencijos, rizika.
apsilankymy ir (ambulatoriniy ir stacionariniy Vykdoma
stacionariniy atvejy pacienty skai¢iy suma) * 100 palyginamoji
skaiGiumi, i$reikstas proc. = 35 / (1 465 063 + 97 analizé (rodikliy
procentais 096) * 100 proc. = 0,00224 reik§meés — metinés)

proc.

Vykdant palyginamajg analiz¢ nustatyta, kad pagrjsty skundy dalis, tenkanti ambulatoriniy
apsilankymy ir stacionariniy atvejy skaiciui, padidé¢jo nuo 0,00155 proc. rodiklio reik§mes 2022
metais iki 0,00224 rodiklio reikSmés 2023 metais.

2023 metais gauta 114 registruoty ir 160 neregistruoty padéeky, 1§ viso — 274 padékos.

Tarnybos vidaus auditoriai atliko vidaus auditus veiklos ir valdymo, finansy valdymo ir
turto naudojimo srityse. Vidaus audity metu buvo tikrinama ir vertinama, ar jstaigoje sukurtos ir
igyvendintos vidaus kontrolés procediiros, ar vykdant funkcijas laikomasi teisés akty ir jstaigos
vidaus dokumenty reikalavimuy, ar jstaigos turtas naudojamas racionaliai, taupiai ir kt. Vidaus audity
metu buvo vertinamas vidaus kontrolés veikimas srityse, susijusiose su atlickamu vidaus auditu, t.y.
istaigos vadovo nustatytos vidaus kontrolés procediiros, teisés aktai ir kiti dokumentai,
reglamentuojantys jstaigos veiklg. Atlikus vidaus auditus, buvo rengiamos vidaus audito ataskaitos,
kuriose pateikiami apibendrinti vidaus audito rezultatai, vykdomos veiklos neatitikimai, i§vados ir
rekomendacijos, kaip iStaisyti vidaus audito metu nustatytus neatitikimus, kaip pagerinti jstaigos
veiklg ir sustiprinti vidaus kontrolés procediiras. Rekomendacijos buvo pateiktos dél vidaus
kontrolés tobulinimo, veiklos ir valdymo tobulinimo, finansy valdymo ir turto naudojimo.

Tarnybos darbuotojai nuolat vykdo rekomendacijy jgyvendinimo kontrolg, stebi ir
analizuoja, kaip vykdomas vidaus audito ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendinimas, ar
gerinama padétis audituotuose padaliniuose. Dalis 2023 metais pateikty rekomendacijy jau
1gyvendinta, kity rekomendacijy jgyvendinimas bus tesiamas 2024 metais. Atsizvelgiant  atliktus
vidaus auditus ir jgyvendinant vidaus audito ataskaitose pateiktas rekomendacijas, buvo tobulinami
ir parengti papildomi veiklg reglamentuojantys Kauno kliniky vidaus dokumentai, nustatytos ir
taikomos papildomos vidaus kontrolés procediiros; jgyvendinamos rekomendacijos audituoty
padaliniy atlieckamoms funkcijoms optimizuoti, efektyvinti bei valdyti procesus, racionaliau
panaudoti ZmogiSkuosius iSteklius; jgyvendinamos rekomendacijos teiktos audituoty padaliniy
veiklos tobulinimui, rizikos valdymui, efektyvesniam turto naudojimui; ilgalaikio materialiojo turto,
medziagy likuciy apskaitos ir faktinio buvimo patikrinimai, kasmetiné metinés inventorizacijos
stebésena padeda stiprinti turto valdymo kontrole.

Daug démesio skiriama atlikty vidaus audity ataskaity projekty aptarimams. Su
audituojamy padaliniy vadovais i$§samiai aptariama vidaus audito metu jvertinta esama situacija
(padétis) audituotose veiklos srityse, teisés akty nuostatos, reglamentuojancios audituotas veiklos
sritis, taip pat tai, kaip turéty buti jgyvendinamos vidaus audito ataskaitose pateiktos
rekomendacijos, sudaromi rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy planai.

2024 m. sieksime, kad atlikty vidaus audity rezultatai ir pateiktos rekomendacijos padéty
priimant audituojamy padaliniy veiklos sprendimus, tobulinant jy valdyma, rizikos valdymg ir
vidaus kontrolés procesus, asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés gerinimo veikla.
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Tarnyba, sieckdama veiklos efektyvumo, numato ir toliau gerinti vidaus audito kokybe,
bendradarbiavima su audituojamais padaliniais, vidaus audito ataskaitose pateikti konstruktyvias
rekomendacijas, kurios padéty gerinti audituojamy padaliniy veikla. Prioritetai atliekant vidaus
auditus, ypatingg démesj skirti audituojamy padaliniy jvairiy procesy ir veiklos sri¢iy rizikos
valdymo ir vidaus kontrolés vertinimui, vykdomy procesy tobulinimui, pacienty saugai.

6.4. Infekcijy kontrolé

Infekcijy kontrolés tarnyba organizuoja ir vykdo hospitaliniy infekcijy epidemiologing
priezitrg bei kontrole, infekciniy susirgimy registra, atlicka epidemiologinius tyrimus, vertina
kliniky ir filialy higienos bukle ir nustatyta tvarka informuoja visuomenés sveikatos priezitiros
centrus, analizuoja atspariy antibiotikams atvejy paplitimg, atlicka dezinfekcijos, sterilizacijos
procesy kontrolg, rengia infekcijy valdymo darbo instrukcijas bei personalo mokymus (6.4.1
lentelé).

6.4.1 lentelé. Infekcijy kontrolés tarnybos veikla 2019-2023 m.

Patikrinimai 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. | 2023 m.
Higieninio prieSepideminio rezimo 363 50 113 277 348
Tyrimai
Instmrpentq. paruosimo sterilizacijai 1301 52 805 1617 1174
kokybés patikrinimy
Mikrobiologiniy aplinkos tyrimy 27 0 46 102 110
Pav1rs1_q flem_nfekcuos}(ontroles testus 129 0 515 850 601
ATF bioliuminescenscijos metodu
PavirSiy mechaninio valymo kontrolé 1150 201 285 49 47
UV lempa
Mokymai/apklausos
Apsilankymai skyriuose/konsultacijos 69 345 212 37 140
Apmokymai ir apklausos higieniniy
darbo jgidziy naujai jdarbintiems 346 68 0 134 82
darbuotojams
Kasmetinés apklausos — apmokymai
slaugytojams ir pagalbiniams 161 0 0 109 79
darbuotojams
Skaitytos paskaitos personalo
kvalifikacijos kélimo 14 ° 6 10 24
Specializacijos paskaitos 6 2 0 0 3
Registracija
Darbugtgm mlkr(zFra}umut ir 1n01'(.1€ntu( su 57 40 63 66 57
biologiniais skysciais registracija
Sterilizacija garu
Sterilizacijos ciklai 12 780 11 860 12 381 11 902 11 963
ISsterilizuoti paketai 700831 | 543507 | 591580 | 606309 | 617817
Sterilizacija etileno oksidu
Sterilizacijos ciklai 563 545 585 605 595
ISsterilizuoti paketai 59 187 49 013 58 934 64 931 65 218
Instrumenty plovykla
Plovimo ciklai 5384 4944 5503 5 869 5632
Supakuoti rinkiniai 103254 | 85622 124518 | 113837 | 127 204

Dezinfekcija

Minksto inventoriaus, kg

| 207651 | 16373,7 | 11243 | 18639,8 | 19424,7
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Minksto inventoriaus, vnt. 95 623 66 698 54 367 61574 49176
Baigiamoji  dezinfekcija vandenilio 108 269 442 188 83
peroksido purSkimo jrenginiu

Deratizacija ir dezinsekcija

Deratizacijos 347 364 342 268 229
Dezinsekcijos 537 494 505 522 543

2023 m. stebimas hospitaliniy infekcijy daznio sumazéjimas. 5-iy mety laikotarpiy tai
maziausias nustatytas hospitaliniy infekcijy daznis (6.4.1 diagrama).
10

9

8
6,98 6,8

7 V \
6 5,76

2019 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

6.4.1 diagrama. Hospitaliniy infekcijy paplitimo dinamika 2019-2023 m. (proc.)

2023 m. DAAM (dauginio atsparumo antibiotikams mikroorganizmai, kurie sukélé
hospitaling infekcija), rodiklis sumazéjo (6.4.2 diagrama), tac¢iau 2019 m. rezultato nepasieke.

2,5

15 1,59

0,5

2019 m. 2020 m 2021 m. 2022 m. 2023 m.

6.4.2 diagrama. Dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZyminciy mikroorganizmy dinamika
DAAM/1000 lovadieniy 2019-2023 m.

2023 m. buvo sunaudojama 23,16 ml antiseptiko lovadieniui (2022 m. nustatytas vidurkis
Lietuvos ligoninése — 22,1 ml antiseptiko vienam lovadieniui). Ranky antiseptiko suvartojimas
panasus kaip ir 2022 m. 2020 ir 2021 m. stebétas zenkliai iSauges suvartojimas siejamas su COVID-
19 ligos pandemija. Duomenys pateikti 6.4.3 diagramoje.
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6.4.3 diagrama. Antiseptiko sunaudojamo vienam lovadieniui dinamika 2019-2023 m.
(ml/lovadieniui)

Kraujo paséliy skaic¢ius 1000 lovadieniy i$lieka labai panasus kaip ir 2022 m. ir yra didesnis
nei 2019 m. (6.4.4. diagrama).
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6.4.4 diagrama. Kraujo paséliy skaicius/1000 lovadieniy 2019-2023 m.

Nuo 2022 m. Infekcijy kontrolés tarnyba dalyvauja ,,Horizontas 2020 programos projekte
PrIMAVeRa (Horizon 2020 Framework Programme Project: 101034420 — PriIMAVeRa). Projekto
tikslas jvertinti monokloniniy antikiiny ir vakciny reikSme¢ antimikrobinio atsparumo problemos
mazinimui.

2023 m. Infekcijy kontrolés tarnyba vykdé bendradarbiavimo projekta ,,Europos ligy ir
prevencijos centro VEBIS-LOT1-SC3 Sunkiy tmiy respiraciniy infekcijy epidemiologijné
priezidra“

6.4.1. Siekiniai 2024 m.

Uztikrinant efektyvia infekcijy kontrolés prevenciniy priemoniy panaudojimo kontrole,
mazinti hospitaliniy infekcijy paplitimo daZnj bei dauginiu atsparumu antibiotikams pasiZzyminciy
mikroorganizmy plitima, tobulinti hospitaliniy infekcijy stebésenos sistemas iSnaudojant
informaciniy technologijy galimybes
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6.5. Radiaciné sauga

Kauno kliniky Radiacinés saugos tarnyba 2023 m. vykdé radiacinés saugos reikalavimy
jgyvendinimo ir priezitiros funkcijas Kauno kliniky skyriuose, kuriuose naudojami ir saugomi
jonizuojanciosios spinduliuotés $altiniai (JSS).

Radiacinés saugos reikalavimy patikrinimg nustatyta tvarka Kauno kliniky padaliniuose ir
skyriuose atlieka Radiacinés saugos centro (toliau — RSC) darbuotojai. Per 2023 m. RSC atliko 7
tikslinius planinius, neplaninius patikrinimus. Ivertinti kaip vykdomi Lietuvos higienos normy
fizinés saugos ir kity teisés akty, reglamentuojanciy radiacing sauga reikalavimai ,,Radiacinés
saugos reikalavimy vykdymo patikrinimo aktuose® pateikta apibendrinta patikrinimy iSvada:
,»Vykdoma veikla atitinka HN73:2018, HN78:2009, HN77:2015, HN95:2015 ir kity teisés akty,
reglamentuojanciy radiacing sauga, keliamus reikalavimus®. Patikrinimo metu pateikti reikalavimai
ir sitilymai jvykdyti arba vykdomi.

Vykdant radiacinés saugos reikalavimus Radiacinés saugos tarnybos darbuotojy atliktos
veiklos pateiktos 6.5.1 lentel¢je.

6.5.1 lentelé. Radiacinés saugos tarnybos 2019-2023 m. vykdytos veiklos

Veiklos 2019 m. | 2020m. | 2021 m 2022 m 2023 m
Dozes. gal.los bgl pavirSinés tarsos 74 69 49 57 47
matavimai, (objektai)
Asmeniniy apsaugos nuo
jonizuojanciosios  spinduliuotés 100 38 45 200 291
priemoniy patikra, (vienetais)
Irenginiy  kokybés  kontrolés
periodiniai bandymai, (objektai) 7 63 45 S5 S7
Irenginiy  kokybés  kontrolés
pastovumo bandymai, (objektais) 16 17 16 16 16
Apsaugomuyjy elementy
skai¢iavimai 7 10 7 5 10
(objektais)
Stebésenos  kontrolé  (apSvitai
vertinti) - asmenims,  (asmeny, | g5, 611 599 640 610
kuriems  atlieckama  stebésena
skaicius)
Atstovavimas Radiacinés saugos
centro inspekciniuose 10 5 9 7 7
patikrinimuose

Radiacinés saugos centrui pateiké: Radionuklidy iSmetimy i§ Kauno kliniky skyriy |
aplinkg (vandenj, org) ataskaitas. Ribiniai dydziai nebuvo virS§yti; duomenis, reikalingus licencijos
veiklai su jonizuojanciosios spinduliuotés Saltiniais priedo papildymams ir pakeitimams atlikti;
Metinés inventorizacijos praneSimus Valstybés darbuotojy apSvitos ir jonizuojanciosios
spinduliuotés Saltiniy Registrui; Dokumentus, reikalingus jonizuojanciosios spinduliuotés
Saltiniams jvezti, vezti Salies viduje; Darbuotojy akies leSiuko apSvitos vertinimo ataskaita.
Nustatytos doziy ribos nebuvo virSytos; Pastabas ir pasitilymus teiktiems derinti teisés akty
projektams. Reikiamus dokumentus Europos komisijai ir Valstybinei atominés energijos
inspekcijai. Kartu su Radiacinés saugos centro darbuotojais atlikti Suaugusiy skubios pagalbos
skyriaus personalo mokymai dél reagavimo priimant nukentéjusius po radiologinés ir branduolinés
avarijos.

2023 m. bendra radiacinés saugos situacija Kauno klinikose manoma buvo gera.
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6.5.1. Siekiniai 2024 m.

¢ Radiologiniy avarijy prevencijos ir likvidavimo planuose nurodyty atvejy stalo pratybos.
¢ Informacijos, susijusios su radiacinés saugos reikalavimais, priecinamumas padaliniams.
Vidiniy dokumenty atnaujinimas.

7. Medicininiy technologiju iStekliai
7.1. Apriipinimas medikamentais ir slaugos priemonémis

2023 m. pacientams gydyti ir slaugyti buvo skirta vaisty (i§ visy finansavimo Saltiniy),
diagnostikos bei slaugos priemoniy uz 56,98 min. Eur.

7.1.1 diagramoje pateikiama pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei
slaugos priemoniy sumos dinamika 2019-2023 m.

70
65
60 56,98
55
50

45

40
35

30
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

7.1.1 diagrama. Pacientams gydyti ir slaugyti skirty vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy
sumos dinamika 2019-2023 m. (min. Eur).

Vien 1§ Kauno kliniky biudzeto vaisty iSduota uz 10,43 min. Eur., laboratoriniy priemoniy
ir reagenty iSduota uz 3,16 miln. Eur, dezinfekavimo medziagy — uz 0,56 mln. Eur, slaugos
priemoniy — uz 18,32 min. Eur, tvarsliavos — uz 0,45 min. Eur. Medikamenty ir slaugos priemoniy,
iSduoty Vaistingje, struktiira 2019-2023 m. pateikiama 7.1.2 diagramoje.
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7.1.2 diagrama. Medikamenty ir slaugos priemoniy, iSduoty Vaistinéje, struktiira (min. Eur)
2019-2023 m. *duomenys pateikti su PVM

IS viso i§ Kauno kliniky biudzeto (PSDF léSos) pirkty vaisty, slaugos bei diagnostikos
priemoniy 2023 m. iSduota uz 32,92 mln. Eur, t.y. 3,15 mln. Eur daugiau negu 2022 m. Paramos
budu ir nemokamai gauty vaisty iSduota uz 3,28 min. Eur, Valstybinés ligoniy kasos (VLK)
finansuojamy vaisty ir slaugos priemoniy iSduota uz 20,65 mln. Eur, i$ specialiy 1éSy jsigyty vaisty
ir slaugos priemoniy i§duota uz 0,13 min. Eur.

Vienam stacionare gydytam pacientui 2023 m. skirta vaisty, diagnostikos bei slaugos
priemoniy vidutiniSkai uz 586,84 Eur, palyginti su 2022 m., 11,20 Eur maziau (7.1.3 diagrama).

700,00 €

646,29 €
50000¢ 599,10 € 597,99 € 586.84 €
500,00 € 467,04 €
400,00 €
300,00 €
200,00 €
100,00 €

0,00 €

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

7.1.3 diagrama. Vaisty, diagnostikos bei slaugos priemoniy, tenkanciy vienam stacionare
gvdytam pacientui vidutinés sumos dinamika 2019-2023 m. Eur/pacientui (Kauno kliniky [lés50S,
VLK lésos, labdara ir k.t.)
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7.2. Apriupinimas medicinine technika

2023 m. Kauno klinikos brangios medicininés technikos jsigijo uz 16,05 min. Eur (i$
Kauno Kliniky 1ésy uz 5,38 mln. Eur, i$ kt. finansavimo Saltiniy (programy léSy, SAM, paramos)
uz 10,67 min. Eur) (7.2.1 diagrama).

20 min. Eur

18

16,05
16
14
12

10

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
7.2.1 diagrama. Medicininés technikos jsigijimo vertés dinamika 2019-2023 m., min. Eur

2023 m. jsigyta 609 vnt. brangios medicininés jrangos uz 16,05 min. Eur. Jy pasiskirstymas
pagal medicininés jrangos grupes vertine ir kiekine iSraiSka pateiktas 7.2.2 ir 7.2.3 diagramose:

300

252
250

200

150

108
100

51

85
45 52
i | : |
0 — .

1. Brangios 2. Gyvybines 3. Gyvybiniy 4. Med. 5. Instrumenty 6. Ligoniy 7. Vaizdo 8. Laboratoriné

5

o

sveikatos funkcijas funkcijy  instrumentai ir paruoS§imo aptarnavimo  optiné ir jranga
priezitiros palaikanti  monitoravimo jrankiai jranga jranga chirurgijos
technologijos  intensyvios ir registravimo jranga
terapijos prietaisai
aparatiira

7.2.2 diagrama. 2023 m. jsigytos brangios medicininés technikos pasiskirstymas grupése pagal
kiekj vnt.
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terapijos  registravimo
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7.2.3 diagrama. 2023 m. jsigytos brangios medicininés technikos pasiskirstymas grupése pagal
sumg min. Eur

senesné nei 15 m. 3734 vnt. 1-3 M. senumo 1886 vnt.

4-5m. senumo 1106 vnt.

senesné nei 11 m. 2035 vnt.

6-10 m. senumo 3484 vnt.

7.2.4 diagrama. Brangios medicininés jrangos pasiskirstymas pagal eksploatacijos trukme

Kauno kliniky padaliniuose 2023 m. eksploatuojamos brangios medicininés jrangos yra 12
245 vnt. uz 183,69 min. Eur su PVM. 1-10 mety senumo jrangai (61 proc.) atsargines dalis
gamintojai yra jsipareigoj¢ teikti, o 11 mety ir senesnei jrangai (39 proc.) — atsarginiy daliy
gamintojas nejsipareigojes teikti, todél medicininés technikos eksploatacija yra problematiska (7.2.4
diagrama).

Didziausios investicijos — brangios sveikatos prieziiiros technologijos grup¢je (1 grupé).
Jos sudaro 11,08 min. Eur visy 2023 m. investicijy. 2023 m. jvykdyti svarbiis medicininés jrangos
pirkimai: Branduolinés medicinos centrui — ciklotronas ir jo jveiklinimui reikalinga laboratoriné
jranga, Radiologijos klinikai — magnetinio rezonanso aparatas, robotiné sistema, skirta atlikti
pritaikomaja prostatos biopsija MRT tyrimo metu, Zmogaus biologiniy istekliy centrui — medicininé
ir laboratoriné jranga, filialui VRL ,,LopSelis* — robotizuotas eisenos treniravimo jrenginys, naujai
jrengiamoms Sirdies elektrofiziologijos operacinéms — angiografai (2 vnt.), C lanko tipo aparatas ir
kt. Tai labai reikalinga ir svarbi jranga pacienty diagnostikai ir gydymui.
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Investuota ir j kity medicininés technikos grupiy jrangos jsigijimg. Daugiausia jsigyta
ligoniy aptarnavimo jrangos (6 grupé) — 252 vnt. (lovos, vézimeéliai, kuSetés ir kita jranga). Nemazai
jsigyta medicininiy instrumenty, jrankiy (4 grupé) — 108 wvnt. (chirurginiai instrumentai,
laringoskopai, deguonies koncentratoriai ir kita jranga), gyvybines funkcijas palaikanti, intensyvios
terapijos aparatura (2 grup¢) — 85 vnt., gyvybiniy funkcijy monitoravimo ir registravimo prietaisy
(3 grupé) — 52 vnt. ir kt.

Vienas 1§ Kauno kliniky svarbiausiy prioritety yra medicininés technikos atnaujinimas (dél
greitesnés ligy diagnostikos bei kokybiSkesnio pacienty gydymo).

2023 m. Medicininés technikos tarnybos inZinieriai aptarnavo 12 245 vnt. brangiavertés
medicininés jrangos. Tai yra 408 vnt. daugiau nei 2022 m. (11 837 vnt.). Mazavertés jrangos
aptarnauta apie 32 487 vnt. Medicininés jrangos eksploatacijai 2023 m. iSleista 3,025 min. Eur
(jvertinus visas techninés priezitiros metu patirtas iSlaidas), kas sudaro 1,65 proc. nuo turimos
medicininés jrangos samatinés vertés (183,69 min. Eur).

2023 m. iSlaidos medicininés jrangos medziagoms eksploatacijai, techninei priezitirai ir
remontui sudaro 76,2 proc., eksploatacijos, techninés prieziiiros ir remonto darbams — 23,8 proc.
(7.2.5 diagrama).

100%
20% 80% 0
80% 76% > 80% 78,0% 76.2%
70%
60%
50%
40%
o acll y 23,8%
20% 20% 20% 22,0%
10%
0%
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

® Medziagos eksploatacijai, techninei priezilirai ir remontui
u Eksploatacijos, techninés priezitiros ir remonto darbai

7.2.5 diagrama. Islaidy pasiskirstymo medicinos technikos eksploatacijai dinamika, proc., 2019-
2023 m.

Didzigja dalj (vidutiniskai 76,2 proc.) eksploataciniy iSlaidy sudaro medziagos
eksploatacijai, techninei priezilirai ir remontui. Eksploatacijos, techninés priezitiros ir remonto
darbai sudaro 23,8 proc. visy kasty.

Kompiuteriniy tomografy pilnam metiniam aptarnavimui (jskaitant visy keiciamy
atsarginiy detaliy kaing) iSleista 526 657,36 tukst. Eur, linijiniy greitintuvy metinei techninei
prieziiirai (jskaitant visy kei¢iamy atsarginiy detaliy kaing) — 211 996,11 tiikst. Eur.

7.2.1 Siekiniai 2024 m.

¢ Apripinti Kauno kliniky padalinius kokybiSka Siuolaikine medicinine technika;

¢ Vykdant medicininés jrangos pirkimus, racionaliai naudoti Kauno kliniky 1ésas;

e Modernizuoti, robotizuoti medicining jranga;

e Operatyviai Salinti medicininés technikos gedimus, atlikti jos profilaktika ir patikra:
savalaikiai atlikti Kauno kliniky padaliniuose turimos medicininés jrangos techninés biikles
tikrinimg ir techning priezitra;

e Uztikrinti skaidry medicininés jrangos pirkimo procesg, ruoSiant technines
specifikacijas, kurios leisty konkursuose dalyvauti didesniam tiekéjy skaiCiui ir taip mazinti
pirkimy i§ 1 tiekéjo kiek.
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7.3. Apriipinimas krauju ir jo komponentais — Kraujo centro veikla

2023 m. Kauno kliniky Kraujo centre registruoti 16 085 kraujo donory apsilankymai (8
proc. daugiau negu 2022m.). Visi apsilankiusieji donorai buvo neatlygintini. Apie 8 proc. visy
apsilankiusiyjy negaléjo duoti kraujo dé¢l jvairiy priezasCiy, 1§ kuriy 60 proc. — per maza
hemoglobino koncentracija kraujyje.

2023 m. atliktos 14 799 s¢kmingos donacijos (13,1 proc. daugiau negu 2022 m.), visos jos
buvo neatlygintinos (7.3.1 lentelé).

7.3.1 lentelé. 2023 m. donory skaicius, kraujo ir kraujo komponenty surinkimo rodikliai

Rodiklio pavadinimas IS viso
Kraujo ir jo komponenty donorai: 9311
pirmgq kartg duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 4175
nuolatiniai ir pakartotinai duodantys kraujo ar jo sudétiniy daliy 5136
Kraujo davimas 14 631
Eritrocity davimas 0
Trombocity davimai 168
Plazmos davimai 0
Autologinio kraujo dave donorai 0
Visos donacijos: 14 799

2023 m. Kraujo centras vykde jvairias akcijas, skirtas donorystei propaguoti ir skatinancias
neatlyginting kraujo donoryste. Akcijos organizuotos ir uz Kauno riby. 2023 m. suorganizuota 150
iSvyky — 17 proc. daugiau palyginti su 2022 m. (128 i§vykos). Mobiliuosiuose kraujo surinkimo
punktuose atliktos 5 388 donacijos — 28,1 proc. daugiau palyginti su 2022 m. Kraujo donorystés
akcijose 2023 m. atlikty donacijy skai¢ius sudare 36 proc. visy kraujo ir jo komponenty donacijy.

Igyvendinant Neatlygintinos kraujo donorystés propagavimo programos nuostatas, 2023
m. visos Kraujo centre atliktos kraujo ir jo komponenty donacijos buvo neatlygintinos.

Kraujo ir jo komponenty donorystés rodikliy ir donacijy skai¢iaus 2019—2023 m. dinamika
pateikta 7.3.1 diagramoje.
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7.3.1 diagrama. Kraujo donory ir donacijy skaiciaus dinamika 2019-2023 m.
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2023 m. paruosta 14 628 wvnt. eritrocity be leukocity (12,8 proc. daugiau nei 2022 m.).
Trombocity, gauty aferezés biuidu, paruosta 323 vnt. — 48,2 proc. daugiau nei 2022 m. Sukauptyjy
trombocity, gauty i§ konservuoto kraujo, be leukocity, pagaminta 13,8 proc. daugiau nei 2022 m.

Eritrocity be leukocity paruosta 89,3 proc. (2022 m. — 82,3 proc.) Kauno kliniky poreikio,
trombocity komponenty — 92,7 proc. Kauno kliniky poreikio (6,8 proc. paliginti su 2022 m.).
Svieziai $aldytos plazmos, krioprecipitato ir nuplauty eritrocity visas poreikis buvo patenkintas.
daugiau nei 9 tiikst. vienety.

Kraujo centras organizuoja skyriy apriipinimg kraujo komponentais. 2023 m. iSduota 15
879 vnt. eritrocity (3,7 proc. daugiau nei 2022 m.), 2 558 vnt. trombocity (9,7 proc. daugiau nei
2022 m.), 1 553 vnt. krioprecipitato (18,7 proc. maziau nei 2022 m.), 2 223 vnt. Svieziai Saldytos
plazmos (5,1 proc. maziau nei 2021 m.).

8. Visuomenés sveikatos prieziiiros veikla

8.1. Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos veikla

Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos komanda Kauno klinikose uztikrina trijy
vézio patikry programy vykdyma bei sveikatinimo veikly organizavimg darbuotojams. 2023 m.
tarnyboje dirbo 6 darbuotojai: vadovas, 2 vyresnieji specialistai, 2 kino kultiiros specialistai ir 1
Kineziterapeutas.

Tarnyba koordinuoja 3 profilaktines programas: atranking kriities vézio mamografinés
patikros, atranking gimdos kaklelio piktybiniy naviky, ir storosios zarnos veézio ankstyvosios
diagnostikos, profilaktines patikros programas. Programy valdymo modelis apima pirminj asmens
sveikatos priezitiros lygmenj ir specialisty (antrinj ir tretinj) asmens sveikatos priezitiros lygmenis.
Pirminiame lygmenyje pacientai yra aktyviai (asmeninio kvietimo — laisko j namus btdu) jtraukiami
1 profilaktikos programg. Atlikus pirminj profilaktinj tyrimg ir jvertinus jo rezultatus, pacienty
srautai yra paskirstomi pagal gautus rezultatus, nukreipiant ir individualiai pacientus registruojant:
a) kartotiniam tyrimui, b) iSsamesniam diagnostiniam iStyrimui pas specialistus arba c) blisimam
profilaktiniam patikrinimui po keliy mety.

Gimdos kaklelio patikrai 2023 m. buvo pakviestos 1 598 Kauno kliniky pacientés (2022
m. — 1 924), citologinis tepinélis buvo atliktas 180 motery (2022 m. — 190), AR ZPV tyrimas buvo
atliktas 423 (2022 m. — 300) motery. 2023 m. informavimo paslauga dél atrankinés kriities véZio
mamografinés patikros buvo suteikta 634 Kauno kliniky pacientéms (2022 m. — 1 829), tuo tarpu
iStyrimo paslauga — 480 (2022 m. — 1 199). Storosios Zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos
profilaktikos programoje dalyvauti kvietimus pastaraisiais metais gavo 1 225 (2022 m. — 3 502)
pacientai, o iStyrimo paslauga suteikta 380 pacienty (2022 m. — 913).

Kauno kliniky darbuotojams rengiami fizinio aktyvumo uzsiémimai: viso kiino manksta,
zumba bei pilatesas. Treniruotés vykdomos kiekvieng darbo dieng, po 1-2 treniruotes per dieng.
2023 m. buvo surengta 440 uzsiémimy. Darbuotojai, atsizvelgdami j savo poreikius, uzimtuma bei
fizin] pasirengima, gali pasirinkti sau tinkamiausio pobiidZio treniruotes. 2023 pavasar] atliktos
apklausos duomenimis, fizinio aktyvumo uzsiémimus puikiai jvertino daugiau kaip 90 proc.
darbuotojy.

2023 m. tarnyba jgyvendino 2 nacionalinés svarbos projektus, kuriy tikslas — prisidéti prie
onkologiniy ligy sergamumo ir mirtingumo mazinimo, gerinti Europos Sajungos rekomenduojamy
piktybiniy naviky patikros programy vykdymo kokybe¢ Vidurio ir Vakary Lietuvoje.

1) ,,Onkologiniy ligy atrankinés patikros programy efektyvumo didinimas Vidurio ir
Vakary Lietuvos regionuose;

2) ,,Vidurio ir Vakary Lietuvos regiono atrankinés patikros dél onkologiniy ligy programy
koordinavimo centro infrastrukttros sukiirimas®.

2023 m. tarnybos sudétyje jsteigtas Vidurio ir Vakary Lietuvos onkologiniy ligy atrankinés
patikros programy koordinavimo centras, kurio tikslas — koordinuoti atrankinés patikros programy
igyvendinima regione.
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8.2. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos veikla

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos tikslas — organizuoti, koordinuoti ir plétoti
mokamas planines asmens sveikatos priezitiros paslaugas bei tobulinimosi procesus uzsienio Saliy
pilie¢iams Kauno klinikose.

Veiklos kryptys:

1.  Mokamy planiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimas;

2. Uzsienio Saliy specialisty tobulinimas.

2023 metais Kauno klinikose apsilanké 189 uzsienio $aliy pacientai, gauta 198 801,91 Eur
pajamy.

8.2.1 lentelé. Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos 2020-2023 stebimy ir siektiny
veiklos ir kokybés rodikliy dinamika.

2021 m. 2022 m. 2023 m.

Rodiklio pavadinimas
Uzsienio Saliy pilieciy apsilankymy
Kauno klinikose skaiCius 104 161 189
Uz paslaugas, suteiktas uZsienio 329 364 62 348 284 65 198 80191
Saliy pilie¢iams gautos pajamos ' ’ ’
(Eur) (Eur) (Eur) (Eur)
Tobulinimuisi atvykstantys i 10 o5
uzsienio specialistai

Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos siekiniai:

e remiantis $iy mety pasiektais rezultatais 15 proc. padidinti pajamas;

e remiantis $iy mety pasiektais rezultatais 20 proc. padidinti tobulinimuisi atvykstanciy
uzsienio Saliy specialisty skaiCiy;

e bendradarbiauti teikiant mokamas paslaugas Kauno klinikose;

e vieSinti Kauno kliniky teikiamas paslaugas uzsienio Salyse.

9. Sveikatos prieziuiros specialisty rengimas ir tobulinimas

2023 m. gydytojy kvalifikacijos fondo valdyba gavo 99 paraiskas gydytojy kvalifikacijos
kélimui finansuoti kompetencijas tobulinant uzsienio Saliy mokslo ir edukacijos renginiuose. Fondo
valdyba patenkino 97 paraiSkas. 2023 m. gydytojy kvalifikacijos kélimui skirta 57 862,06 Eur, 1S jy
39 098,12 Eur registracijos renginyje iSlaidoms kompensuoti ir 18 763,94 Eur kitoms i$laidoms
(kelionés, apgyvendinimo) padengti. Nuo fondo jsteigimo 2019 m. gydytojy kvalifikacijos kélimo
fondu pasinaudojo 291 gydytojas specialistas.

IS slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondo 2023 m. buvo panaudoti 22 070,9 Eur, i$
ju—13475,3 Eur registracijos mokescio ir 8 595,6 Eur kitoms i§laidoms padengti.

2023 m. uzbaigtas Kauno kliniky 2019-2023 m. strateginés veiklos projektas, orientuotas
1jaunyjy lyderiy ugdyma — Lyderystés akademija. 2023 m. vyko paskutiniai 3 akademijos moduliai,
o rugseéjo 1 d. Sventinés penkminutés metu 16 absolventy jteikti baigimo pazyméjimai.

2023 m. surengti dar dveji Kauno kliniky Vadovy mokymai: ,,Organizaciné kultiira: kaip
ja kurti ir puoseléti ir ,,Kokybés valdymas ir nauja Kauno kliniky strategija® kuriuose vadovai
tobulino Zinias apie stiprios ir vertingos organizacinés kultiiros kiirimg, vadovo vaidmenj, kuriant
eksperimentavimo kultiirg, bei aptaré Siandiening organizacing kultiirg ir jos ateitj taip pat dirbo prie
svarbiausiy strateginiy krypc¢iy, uzdaviniy ir priemoniy, kurie prisidés prie ligoninés pazangos ir
progreso.
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Kauno klinikos yra viena i§ stipriausiy studijy baziy rengiant ir tobulinant Salies gydytojus,
slaugos specialistus, gydytojus odontologus, visuomenés sveikatos, kity sri¢iy sveikatos priezitiros
specialistus. 2023 m. Kauno klinikose studijavo ir dirbo 962 gydytojai rezidentai.

10. Moksliné tiriamoji veikla ir inovacijos

Studenty mokslo tiriamieji darbai. Kauno Kklinikos yra pagrindiné Lietuvos sveikatos
moksly universiteto mokymosi ir praktikos bazé¢ medicinos, odontologijos, farmacijos, slaugos ir
visuomenés sveikatos mokslo krypc¢iy studentams. 2023 m. 220 studenty pateiké praSymus leisti
mokslo tiriamuosius darbus vykdyti Kauno klinikose.

Doktorantiiros studijos. 2023 m. 24 Kauno kliniky gydytojai specialistai apsigyné moksly
daktaro disertacijas. Daugiausia disertacijy apginta Kardiologijos (4) ir Akuserijos ir ginekologijos
(4), klinikose. Vaiky chirurgijos, Neurologijos ir Reabilitacijos klinikose apginta po dvi moksly
daktaro disertacijas.

2023 m. Kauno klinikose dirbo 129 asmens sveikatos prieziliros specialistai, rengiantys
moksly daktaro disertacijas. Daugiausia doktoranty dirbo Radiologijos (11), Sirdies ir kraujagysliy
chirurgijos (9), Akiy ligy (8), Kardiologijos (7) ir Reabilitacijos (7) klinikose.

Mokslo fondas. Mokslo fondas jkurtas siekiant palengvinti moksliniy projekty vykdyma
Kauno klinikose dirbantiems specialistams. 2023 m. Kauno kliniky Mokslo fondo valdyba skyré
finansavima dviem mokslo projektams:

1. ,,Psichomotorinés raidos sutrikimo ir (ar) intelektinés negalios genetiniy priezasciy
analiz¢“. Pareiskejas: Genetikos ir molekulinés medicinos klinika. Projekto biudzetas: 20 000 Eur.

2. ,,Cirkuliuojan¢iy miRNR tyrimai juveniliniu idiopatiniu artritu serganciy ligoniy kraujo
ir §lapimo méginiuose*. Pareisk¢jas: Vaiky ligy klinika. Projekto biudzetas: 20 000 Eur.

Biomedicininiai tyrimai. 2023 m. gautos 64 parai$kos su prasymais leisti pradéti vykdyti
biomedicininius tyrimus Kauno klinikose. Daugiausiai paraiSky pateiké tyréjai i§ Neurologijos (8),
Kardiologijos (7) ir Akiy ligy (6) profiliniy kliniky. IS viso 2023 m. Kauno klinikose buvo vykdomi
225 biomedicininiai tyrimai, 21 1§ jy tarptautinis.
vaistiniy preparaty tyrimy 21 profilinéje klinikoje. Daugiausiai klinikiniy tyrimy vykdé Onkologijos
ir hematologijos (24), Neurologijos (22), Gastroenterologijos (20), Pulmonologijos (20),
Kardiologijos (16), Reumatologijos (13) ir Vaiky ligy (12) kliniky tyréjai. Pagal klinikiniy tyrimy
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10.1 diagrama. 2021-2023 m. vykdyty klinikiniy tyrimy pasiskirstymas pagal profilines klinikas

2023 m. Kauno klinikos pasirasé 48 naujus preliminarius susitarimus dél naujy klinikiniy
tyrimy (dviem susitarimais maziau nei 2022 m.), taip pat pasirasé¢ 48 naujas finansavimo sutartis su
klinikiniy tyrimy uzsakovais. Daugiausia naujy tyrimy buvo pradéta Onkologijos ir hematologijos
klinikoje (5 klinikiniai tyrimai). Endokrinologijos, Kardiologijos, Pulmonologijos, Sirdies, kriitinés
ir kraujagysliy chirurgijos klinikos pradéjo po 4 naujus klinikinius tyrimus. 2023 m. daugiausia vyko

Zeneca, Merck Sharp & Dohme, Bayer.

Bendradarbiavimo sutartys. 2023 m. Kauno klinikos pasirasé¢ jungtinés veiklos sutartis su
keturiomis jmonémis: UAB ,,Akvavita“, UAB ,,Bir§tono vandenys*, UAB ,,Guruma‘ ir ,,Medis*.
Taip pat pasiraSytos keturios mokslo tiriamyjy projekty sutartys dél su draugijomis, asociacijomis
Ir institutais:

1. Su Lietuvos insulto asociacija dél patyrusiy galvos smegeny insultg pacienty ilgalaikeés
stebésenos programos Lietuvoje.

2. Su Nacionaliniu visuomenés sveikatos centru prie LR SAM d¢l Europos ligy prevencijos
ir kontrolés centro VEBIS-LOT1-SC3 SARI epidemiologinés prieziiiros tyrimo.

3. Su Lietuvos onkology chemoterapeuty draugija dél pirminio atsparumo endokrininés
terapijos ir CDK4/6 inhibitoriy deriniui moterims sergancioms metastazavusiu krities véziu su
funkcionuojanciais hormony receptoriais pomenopauzeje Lietuvoje: epidemiologinio tyrimo.

Europos fondy lésomis vykdomi moksliniai projektai. 2023 m. Kauno kliniky specialistai
vykdé 17 Europos komisijos 1éSomis (Europos Horizonto, Eu4Health ir kita) finansuojamy mokslo
projekty. Taip pat kartu su uZsienio Saliy partneriais pateike 9 naujas projektines paraiskas.

11. Ukiné veikla
11.1. Pastaty ir inZineriniy tinkly valdymas

Kauno klinikos savo veiklag vykdo valstybei priklausanCiuose pastatuose ir zemeés
sklypuose, iSsidésciusiuose Kaune bei Kauno rajone. Pagrindiné jstaigos veikla (gydymo) vykdoma
32-1uose pagrindinés ligoninés ir filialy pastatuose. IS viso Kauno klinikos naudojasi 119 statiniy,
kuriy bendras plotas ~218 tiikst. kv. m. Statinius Kauno klinikos valdo pagal patikéjimo sutartis,
zemes sklypus — panaudos pagrindais.
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2023 m. priimtas sprendimas prijungti naujg filialg ,,Dainava‘ Druskininkuose. Prijungus
filiala ir urbaigus Vaiky reabilitacijos korpuso, Zmogaus biologiniy istekliy korpuso bei
Branduolinés medicinos tyrimy centro statybas, Kauno kliniky valdomas patalpy plotas 2024 m.
padidés daugiau kaip 12 080 m? (6 nauji statiniai).

Kauno kliniky Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos jégomis per 2023 m. buvo
vykdomi paprastojo remonto darbai jvairiuose Kauno kliniky pagrindinés ligoninés bei filialy
pastatuose. Bendra atlikty darby verté — 1 696 147,00 Eur.
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11.1.1 diagrama. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos remontuotas Kauno kliniky pastaty

plotas kv. m. 2019-2023 m.

Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos per 2023 m. atlikti darbai pateikti 11.1.1

lenteléje.
11.1.1 lentelé. Statybos, remonto ir eksploatacijos tarnybos atlikty darby sqrasas 2023 m.
Vieta Atlikti darbai Plotas, kv.m.
Akiy ligy korpuso Suremontuotos prof. Petro Avizonio auditorijos 259 30
auditorija patalpos Akiy ligy korpuse. '
Kardiologijos klinika.
Intensyvios terapijos Suremontuotas intensyvios terapijos skyrius 1033,99
skyrius
Neuvrologljos Klinikos 5 Suremontuota dalis 5 auksto patalpy (53 proc.) 732,00
aukstas
Neuvrologljos Klinikos 4 Suremontuota dalis 4 auksto patalpy (54 proc.) 732,00
aukstas
Intervencinés
kardiologijos klinikos Irengta angiografy patalpa 375,22
MRT patalpos
Teritorijos apSvietimas | Atnaujintas teritorijos apSvietimas
Endokrinologijos . .
Kinikos 3 auk&tas Suremontuota dalis 3 auksto patalpy (70 proc.) 733,00
Maisto sandélis Irengtas maisto sandélis (90 proc.) 365,00
Filialo Onkologijos
ligoninés automatiné Irengta automatiné jvaza su numeriy nuskaitymu
jvaZza
IS viso 5 509,96
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2023 m. Kauno klinikose buvo vykdomi Sie statybos projektai:

1. Tgsiamas naujos daugiaaukstés automobiliy saugyklos ties Poliklinikos korpusu
projektas. 2023 metais rengtas darbo projektas bei vykdyta darbo projekto konstrukcijy dalies
ekspertizé. Suprojektuota daugiaauksté automobiliy saugykla, talpinanti apie 300 automobiliy.
Projektavimo ir projekto vykdymo prieziiiros paslaugy sutarties verté — 79 995,52 Eur.

2. Parengtas naujo Infekciniy ligy korpuso techninis projektas ir atlikta techninio projekto
bendroji ekspertizé. Pradétas rengti darbo projektas. Rugséjo ir gruodzio ménesiais skelbtas rangos
darby konkursas. Naujos, modernios ligoninés plotas siekia daugiau kaip 15 tiikst. m2. 2024 m.
planuojama uZzbaigti rangos darby pirkimg ir pradéti pastato statybos darbus. Projektavimo ir
projekto vykdymo priezitiros paslaugy sutarties verté¢ — 217 000,00 Eur.

3.2023 m. uzbaigtos Branduolinés medicinos tyrimy centro (Ciklotrono) statybos bei
atlikta pastato pripazinimo tinkamu naudoti procediira, gautas statybos uzbaigimo aktas. Pastato
plotas 3035 m2. Rangos darby verté — 9 920 123,025 Eur.

4. Jgyvendinant i§ Europos Sgjungos struktiiriniy fondy 1€Sy bendrai finansuojama projekta
»~Asmens sveikatos prieziliros paslaugy sutrikusios raidos ir funkcija praradusiems vaikams
uztikrinimas Kauno Klinikose®, 2023 m. atlikti Kauno kliniky Vaiky reabilitacijos pastato rangos
darbai ir pradéta vykdyti pastato pripazinimo tinkamu naudoti procediira. Pastato plotas 2613,31
m2. Rangos darby verte — 6 014 748,78 Eur.

5.2023 m. testi ir uzbaigti Patologinés anatomijos korpuso rekonstravimo, jrengiant
zmogaus biologiniy iStekliy centro patalpas, rangos darbai bei atlikta pastato pripazinimo tinkamu
naudoti procediira, gautas statybos uzbaigimo aktas. Pastato plotas 1497,17 m? Per 2023 m. atlikta
darby uz 4 619 401,22 Eur. Rangos darby verté — 5 188 818,06 Eur.

6. Igyvendinant projekta ,,Sveikatos analitikos, inovatyviy valdymo sprendimy ir
nuotolinés stebésenos centro projektas®, 2023 m. lapkri¢io mén. pasiraSyta darbuotojy buitinio
pastato rekonstravimo j administracinés paskirties statinj rangos darby sutartis ir pradéta statinio
rekonstrukcija. Rekonstruotame pastate numatoma perkelti ir jrengti darbo vietas informaciniy
technologijy, statistikos ir kitiems specialistams. Per 2023 m. atlikta darby uz 131 062,90 Eur.
Rangos darby sutarties verté — 3 769 387,01 Eur.

7. Testas branduolinés medicinos terapijos centro jrengimo projektas, kurio metu tikimasi
pastatyti nauja Endokrinologijos korpuso priestatg ir pritaikyti esamas patalpas naujy branduolinés
medicinos terapijos paslaugy teikimui. 2023 m. lapkri¢io mén. jsigytos projektavimo ir projekto
vykdymo prieZitiros paslaugos. Projekto parengimo ir projekto vykdymo prieziiiros paslaugy
sutarties verté — 66 187,00 Eur..

8. Testas saulés fotovoltiniy elektriniy jrengimo ant Kauno kliniky stogy projektas, kuriuo
siekiama jrengti saulés fotovoltines elektrines ant esamy Kauno kliniky korpusy stogy, taip
sumazinant iSmetamy Siltnamio efektg sukelian¢iy dujy kiekj bei taupant elektros energija. 2023
1sigytos projekto parengimo paslaugos ir rangos darbai, bei pradétas saulés elektriniy diegimas
Kauno klinikose. Per 2023 m. atlikta darby uz 199 850,70 Eur. Sutarties verté — 1 170 554,00 Eur.

9. Igyvendinant Onkologiniy ligy programy koordinacinio centro projekta, 2023 m. atlikti
projekte numatyti rangos darbai. Rangos darby sutarties verté — 98 790,00 Eur.

10. Vykdyti Kauno kliniky sklypo teritorijoje esanciy aukstos jtampos elektros kabeliy,
kurie trukdo jstaigos veiklai, iSkélimo rangos darby konkursai. Konkursy metu neparinkus tinkamo
rangovo, projektas tesiamas ir 2024 m., skelbiami nauji rangos darby pirkimo konkursai.

11. Jgyvendintas ,,Pavirsiniy nuoteky tinkly j sklypus Zeimenos g. 147 ir 149 statybos
projektas® Prastimimo biidu pakloti lietaus nuotéky kvartaliniai tinklai, skirti Kauno kliniky
infrastrukttirai. Tinklo ilgis 233 m, diametras d500. Per 2023 m. atlikty darby verté — 150 524,00
Eur.

12. PasiraSyta Akiy ligy klinikos dalinio stogy remonto darby sutartis. Remonto darby
sutarties verté 24 444,84 Eur.

13. Isigyti pazangiyjy tyrimy laboratorijos jrengimo darbai ir jranga. Laboratorija atitinka
Geros Gamybos Praktikos Svariy patalpy reikalavimus. Darbai ir jranga jsigyta su projektavimo bei
instaliavimo darbais pritaikant jg prie esamy patalpy. 2023 m. pradéti instaliavimo darbai. Sutarties
verté — 374 000,00 Eur.
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14. Atlikti medicininio suskystinto deguonies kriogeninés talpyklos jrengimo ir prijungimo
prie magistraliniy deguonies tiekimo vamzdyny darbai. Sutarties verté¢ — 197 835,00 Eur.

15. Nuo 2019 m. balandZio mén. veikianti daugiazoné pneumatiné transportavimo sistema,
savo sudétingumu bei iSsiuntimo stoteliy kiekiu analogo neturinti ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos
Salyse. Sia sistema tyrimai ir dokumentacija siun¢iami j jvairius Kauno kliniky skyrius. 2023 m.
buvo vykdyta sistemos plétra — sumontuotos trys naujos stotys. 2023 m. vidutinis kapsuliy siuntimy
skaicius per dieng sudar¢ apie 1 317 karty, per ménesj — vidutiniskai 39,5 tiikst. siuntimy, per visus
2023 metus sistemoje buvo atlikta daugiau kaip 480 tiikst. siuntimy, t.y. 40,7 tukst. siuntimy daugiau
nei 2022 metais.

16. 2023 m. IV ketv. jrengti nauji liftai Kauno kliniky vaistinés patalpose, Urologiniame
korpuse ir Kauno kliniky filiale — Onkologijos ligoninéje, Volungiy g. 16, Kaunas. Atlikta darby uz
363 562,65 Eur.

17. 2023 m. jrengtas naujas garo katilas su papildoma jranga, apriipinsiantis padaliniuose
veikianéia jranga, kurios darbui reikalingas garas. Siuo projektu pakeista sena susidévéjusi jranga ir
padidintas jrenginiy patikimumas bei ekonomiskumas. Atlikty darby ir instaliuotos jrangos verté —
538 958,20 Eur.

18. 2023 m. sumontuota rezerviné vakuumo stotis Kardiologijos korpuse, kuri padidina
vakuumo sistemos patikimumag ir sauguma. Atlikty darby ir sumontuotos jrangos verté — 12 342,00
Eur;

Fotovoltin¢ saulés jégain¢, Kauno klinikose pradéta eksploatuoti nuo 2016 m. rugpjicio
mén., nuo eksploatacijos pradzios pagamino 787,94 MWh elektros energijos (per 2023 m. apie
93,56 MWh). Fotovoltinés saulés jégainés galingumas — 150 kKW,

11.1.1. Siekiniai 2024 m.

e Uztikrinti kokybiska, efektyvig Kauno kliniky valdomy ir naudojamy pastaty prieziiira,
statybg ir remonta, tokiu budu prisidedant prie pacientams teikiamy paslaugy ir aplinkos
modernizavimo.

e Siekti, kad buty jdiegta moderni pastaty valdymo (eksploatavimo) sistema (programine
jranga), kurios pagalba biity optimizuojama pastaty eksploatacija ir valdymas.

e Modernizuoti, atnaujinti statybos jranga, irankius, taip siekiant didinti gamybinj naSuma,
taip pat kelti darbuotojy kvalifikacija.

e Vykdyti kokybiskus, racionalius ir taupius Kauno kliniky pastaty statybos — remonto
darbus.

e Modernizuoti, atnaujinti esamus Silumos punktus, kei¢iant priklausomg Silumos tiekimo
sistemg ] nepriklausoma, pilnai automatizuotg. Siektinas rezultatas — cirkuliuojanc¢io vandens srauto
sumazinimas bendroje sistemoje, gedimy aptikimo ir paSalinimo operatyvumo padidéjimas, Kauno
kliniky 1é8y taupymas.

® Modernizuoti seniausius, labiausiai susidévejusius liftus naujais.

e Pakeisti kuo daugiau seny, moraliSkai ir fiziSkai susidévéjusiy oro védinimo, vésinimo
jrenginiy Klinikos ir filialuose naujais, moderniais, automatizuotais, elektros energija taupanciais
oro védinimo — vésinimo jrenginiais.

e Padidinti ligoninéje esamo medicininio deguonies tinklo patikimumg ir pajéguma,
jrengiant deguonies sistemos monitoringo sistemas.

e Mazinti Sildymo — veédinimo jrenginiy gedimy priezastis, atliekant prevencines
mechanizmy patikras, savalaikius techninés buklés tikrinimus, nuolating priezitira;

e Atnaujinti skalbyklos katilinés jrangg ir didinti darbo efektyvuma;

e Modernizuoti valdomas inzinerinis sistemas, diegiant programinius paketus jrangos
nuotoliniam stebéjimui.
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11.2. Informaciniy technologiju plétra

2023 m. Informaciniy technologijy (toliau — IT) plétros darbai buvo nukreipti ]
informaciniy sistemy plétra ir infrastruktiiros kokybés gerinima.

IT tarnybos pajégumais, atlikti Ligoninés informacinés sistemos naujy funkcionalumy
programavimo darbai. Sistema papildyta naujomis funkcijomis: | naujos technologijos posistemg
perkelta elektroniné ambulatoriniy ir stacionaro paslaugy apskaitos statistinés formos. Elektroniné
forma visa buting paslaugy apskaitai informacijg automatiniais metodais surenka i$ ligos istorijos ir
perduoda | naujag VLK sistemag SAP HANA. Sukurtos naujos integracinés sgsajos su nacionalinio
Bio banko sistema — elektroninis patologinio tyrimo uzsakymas, elektroniniy pacienty sutikimy
sistema. Skaitmenizuotos medicininés formos ir Zurnalai 069/a, 008/a, 050/a, 009/a, 060/a, 064/a,
iki $iol naudoti popieriniu formatu. Realizuotas rety ligy ORPHA kody atvaizdavimas visuose
elektroniniuose dokumentuose, realizuota suteikty susijusiy paslaugy apskaita. Idiegtas Vaiky ir
naujagimiy intensyvaus stebéjimo lapy funkcionalumas.

Idiegtos naujos sistemos:

e Elektroniniai pacienty sutikimai — atsisakyta popieriniy pacienty sutikimy formy,
pacientai pasiraSytinai supazindinami su gydymu ir taisyklémis planSetiniy kompiuteriy
programélés pagalba.

e Teleradiologijos paslaugy teikimo sistema, integruota su ESPBI IS ir paslaugy uZsakovy
informacinémis sistemomis.

e Atnaujinta Personalo, darbo laiko ir darbo uzmokeséio informaciné sistema.

Idiegta nauja virtuali kliniky serveriy infrastruktira — saugi aplinka svarbiausioms
informacinéms sistemoms. Kartu jdiegti nauji rezervinio kopijavimo sprendimai, tinklo jranga.

IT tarnybos specialistai dalyvavo tarptautinése kibernetinés saugos pratybose
»Kibernetinis skydas 2023%“. Mety bégyje ivyko trejos apgaulingy laisky ,,phishing® pratybos
visiems organizacijos darbuotojams. Organizuoti kibernetinio saugumo mokymai ttkstanciui
Kauno kliniky darbuotojy. Idiegta dviejy faktoriy autentifikacija prisijungimui prie vidinio kliniky
tinklo 18 iSoriniy tinkly.

Naudodamiesi Ligoninés informacine sistema Kauno kliniky gydytojai iSras¢ 356 tukst.
elektroniniy recepty (2022-320 tukst.), 1 nacionaling e. sveikatos sistemg pateiké¢ 881 tikst.
ambulatorinio apsilankymo formy (2022 m — 777 tukst.) ir 80 tiikst. stacionaro epikriziy (2022 m.
— 71 tukst.). Vertinant ilgesnj laikotarpj e. sveikatos ir Ligoninés informaciniy sistemy naudojimas
Kauno klinikose paskutiniais metais stabilizavosi. (11.3.1 diagrama).
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11.3.1 diagrama. E. sveikatai perduoti elektroniniai dokumentai, 2019-2023 m.
2023 m. plétojant instrumentiniy tyrimy skaitmenizavimg, i bendra skaitmenine

medicininiy vaizdy informacing sistemg integruota 92 nauji skaitmeniniai tyrimy jrenginiai (2022
m — 19 vnt.). Viso bendrame skaitmeniniame tinkle veikia 537 skaitmeniniai instrumentiniy tyrimy
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jrenginiai. Nuolatinis jrenginiy integravimas eliminuoja klaidy tikimybe — tyrimai visada susiejami
su konkreciu pacientu visose informacinése sistemose.

Igyvendinti svarbiis ES finansuoti projektai, kuriuose reikSmingg dalj sudaro IT
sprendimai:

e Zmogaus biologiniy istekliy centras;

¢ Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios medicinos pagalbos skyriuose;

e Atrankinés patikros dél onkologiniy ligy programy vykdymo, kokybés uZztikrinimo ir
kokybés kontrolés informacinés sistemos sukiirimas.

11.2.1. Siekiniai 2024 m.

e Vykdyti Ligoninés informacinés sistemos vystymo darbus, pritaikant sistemag pagal
naujus reikalavimus. 2024-2025 m. dalyvaujant kaip partneris naujos kartos Lietuva projektuose su
VI Registry centras ir LR Sveikatos apsaugos ministerija.

e Skaitmenizuoti vaisty ir procediiry paskyrimy procesg 2024-2025 m.

e Stiprinti jstaigos atsparumag kibernetinéms grésméms, dalj informacijos perkeliant |
valstybés duomeny centrus.

11.3. VieSyju pirkimy tarnybos veikla
Pragjusiais 2023-iais metais bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutar¢iy verté
siekia 120 786 087,43 Eur. | $ig suma jeina vieSieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro
konkurso, neskelbiamy deryby, mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centring

perkancigja organizacija (CPO) (11.3.1 lentelé).

11.3.1 lentelé. Bendra Kauno klinikose vykdyty pirkimy sutarciy verté, Eur

Pirkimo budas Sudaryty sutar¢iy verté, Eur
Konkursai 86 380 125,8
Neskelbiamos derybos 6 043 029,59
Mazos vertés pirkimai 2 871 364,61
Pirkimai per CPO 25 491 567,43
VISO: 120 786 087,43
Konkursai:

2023 metais organizuoty konkursy skaiCius, lyginant su 2022 metais, padaugéjo 112
vienetais arba — 16,82 proc., sudaryty sutarciy skaicius — padidéjo 728 vienetais arba — 63,3 proc.,
sudaryty sutarciy verté didéjo 14 610 440,21 Eur arba 20,36 proc. (11.3.2 lentelé).

11.3.2 lentelé. Kauno klinikose vykdyty konkursy suvestiné

Metai | Konkursy skai¢ius | Sudaryty sutarciy skai¢ius | Sudaryty sutar¢iy verté, Eur
2023 778 1878 86 380 125,80
2022 666 1150 71769 685,59
2021 759 1361 81 390 217,16
2020 797 1405 73717 328,57
2019 605 1022 53 931 168,44

Daugiausiai (80,51 proc.) pirkimy, pagal sutarciy vertg, vykdyta vaisty, reagenty, slaugos
priemoniy ir pana$iy prekiy srityje, medicinos technikos prekiy ir paslaugy pirkimy.

Statybos rangos darby pirkimai, tkio profilio (rekonstrukcijos, projektavimo ir Kkt.
paslaugos, draudimo paslaugos, statyboms ir remontui naudojamos prekés, baldai, ir kt. prekés),
pagal sutarciy vertg sudaré 7,22 proc., maisto produktai — 3,32 proc., informaciniy technologijy
pirkimai — 2,61 proc. visy Kauno klinikose 2023 metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto
atviro konkurso btuidais.
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Kitos kitur nepriskirtinos prekés bei paslaugos sudarée 6,34 proc. visy Kauno klinikose 2023
metais vykdyty pirkimy atviro bei supaprastinto atviro konkurso budais. I Siuos pirkimus j&¢jo atlieky
tvarkymo paslaugos, indai, audiniai, neatlygintinos kraujo donorystés skatinimo priemonés,
informacinés priemonés, laboratorijy atlickamos paslaugos, banky teikiamos paslaugos, leidybos
paslaugos ir Kiti pirkimai.

2023 metais Kauno klinikose sudaryty sutarCiy verte, atliekant atvirus ir supaprastintus
konkursus sieké 86 380 125,80 Eur. Ataskaitiniais metais vykdyty prekiy bei paslaugy pirkimy
vertés pateiktos 11.3.3 lentel¢je.

11.3.3 lentelée. 2023 m. Kauno klinikose sudaryty sutarciy, vykdant atvirus ir
supaprastintus atvirus konkursus verté

Prekiy ir paslaugy pirkimai
Medicinos technikos jranga, farmacijos ir asmens higienos produktai
Statybos rangos darbai, rekonstrukcijos, projektavimo ir kt. paslaugos,

Sutardiu verté, Eur
69 546 178,30

draudimo paslaugos, statyboms ir remontui naudojamos prekes, 6 235 739,20
baldai, autodetalés ir kt. prekés

Maisto produktai 2 864 627,40
Informaciniy technologijy jranga, jrangos prieziiros paslaugos,

oo : o o ) 2 257 509,70
Jvairios programos, spausdintuvy kasetés ir panasios prekés

Kitos prekeés ir paslaugos 5476 071,20

VISO: 86 380 125,80

Neskelbiamos derybos:

2023 metais Kauno klinikose 5 proc. pirkimy (pagal sudaryty sutarCiy vertg) vykdyti
neskelbiamy deryby biidu. Neskelbiamos derybos yra vykdomos skubos tvarka vaistams jsigyti, kai
yra tik vienas vaisto gamintojas, Valstybiné ligoniy kasa prie Sveikatos apsaugos ministerijos
(VLK) kompensuoja islaidas dél vaisto jsigijimo konkretiems pacientams bei nurodo suderétg kaing.
Bendra sudaryty sutarciy verté siekia 6 043 029,59 Eur (11.3.4 lentele)

11.3.4 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy neskelbiamy deryby budu suvestiné

Pirkim e ye

Metai neskelbiamy l(!ierybq Sudarl)(ftl-;futarcm Sudary:l.g sEllltarcu;

biidu skaicius skaicius verté, Eur
2023 37 32 6 043 029,59
2022 29 29 6 539 144,26
2021 16 16 4 569 903,73
2020 42 47 4 483 392,96
2019 5 5 874 507,00

MaZos vertés pirkimai:

Vykdant mazos vertés pirkimus viso jsigyta prekiy, paslaugy ir darby vz 2 871 364,61 Eur
(11.3.5 lentel¢). Siy pirkimy verté yra 23,68 proc. didesné nei 2023 metais. MaZos vertés pirkimy
verté sudarée 2,38 proc. visy 2023 metais Kauno klinikose vykdyty pirkimy (pagal sudaryty sutarciy
verte).

11.3.5 lentelé. Kauno Klinikose vykdyty mazos vertés pirkimy suvestiné

Pirkimo objekto Bendra sudaryty sutarciy verté, Eur
rusis 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2020 m. 2019 m.
Prekiy pirkimai | 2108 486,85 | 1599 844,53 | 1137 034,87 | 1452 664,86 | 983 217,48
Paslaugy pirkimai | 650351,48 | 620 130,51 | 457 874,08 | 428284,55 | 44591234
Darby pirkimai 112 526,28 | 101 693,96 44 668,53 26 809,17 0,00
I$ viso: 2871364,61 | 2321 669,00 | 1639577,48 | 1907 758,58 | 1429 129,82
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Pirkimai per CPO

2023 metais sudaryty sutar¢iy verté sieké 25 491 567,43 Eur, sudaryty sutarCiy skaicius,
palyginti su 2022 metais, padidé¢jo 97 sutartimis ir bendra pirkimo sutar¢iy suma padidéjo 10,96
proc. (11.3.6 lentelé)

11.3.6 lentelé. Kauno klinikose vykdyty pirkimy per CPO suvestiné

Metai Sudaryty sutar¢iy skaicius Sudaryty sutarciy verté, Eur
2023 807 25 491 567,43
2022 710 22 973 252,83
2021 702 15149 552,41
2020 639 8 116 470,91
2019 473 7 057 623,55

Per CPO 2023 metais buvo perkami vaistai, stentai, medicininés apsaugos priemonés
(vienkartinés kaukés, respiratoriai, chalatai, ir t.t.), tvarsciai, funkcinés lovos, fizioterapijos ir
slaugos priemonés (perkélimo lentos, mobilios vonios, vaikStynés, vezimeliai ir t.t.), medicinos
priemoniy techninés priezitiros ir remonto paslaugos, baldai, baldy gamyba, kompiuteriai,
spausdintuvai, spausdintuvy kasetés, elektros energija, gamtinés dujos, maisto produktai,
kanceliarinés prekeés, higieninis popierius, projektavimo paslaugos, valymo paslaugos, kilimeliy
nuoma, autobusy nuoma su vairuotoju, medicininiy atlieky tvarkymo paslaugos, pasto paslaugos
bei kitos prekeés ir paslaugos. Pirkimai per CPO sudaré 21,1 proc. Kauno klinikose vykdyty pirkimy
(pagal sudaryty sutarCiy verte).

2023 m. Kauno klinikos vykdé 8 konsoliduotus pirkimus. Prie kity perkanciyjy
organizacijy organizuojamy konsoliduoty pirkimy prisijungéme 6 pirkimuose.

12. Kita veikla

12.1. Darbuotoju sauga ir sveikata

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnyba (toliau — DSST) — Kauno kliniky struktiirinis
padalinys, tiesiogiai pavaldus darbdaviui atstovaujanc¢iam asmeniui — generaliniam direktoriui.
DSST sudaro 2 skyriai: Darbuotojy saugos skyrius ir Profesinés sveikatos skyrius.

DSST vizija ir misija — uztikrinti veiksmingg saugos ir sveikatos kultiirg per nuolatinj
darbuotojy poziiirio, suvokimo ir elgesio modeliy tobulinima, pritaikant darbo aplinkg ir siekiant
uztikrinti saugias ir sveikas darbo saglygas darbuotojams bei kiekvienam darbuotojui sudaryti ne tik
tinkamas, saugias ir sveikatai nekenksmingas, bet ir sveikatg tausojancias darbo salygas. Pagrindinis
DSST tikslas — organizuoti darbuotojy saugos ir sveikatos priemones ir jy jgyvendinimo kontrole
Kauno klinikose.

DSST Darbuotojy saugos skyriaus darbuotojy saugos ir sveikatos (toliau — DSS)
specialistai 2023 metais organizavo ir vykdé 26 (2022 m. — 19, 2021 m. — 30, 2020 m. — 394, 2019
m. — 16) padaliniy vadovy mokymg ir zZiniy tikrinimg darbuotojy saugos ir sveikatos klausimais.
2023 metais buvo istirti visi 79 (2022 m. — 78, 2021 m. — 70, 2020 m — 60, 2019 m. — 66) su darbu
susije nelaimingi atsitikimai: 28 i8 jy ivyko darbe (2022 m. — 30, 2021 m. — 30, 2020 m. — 32, 2019
m. — 33), 51 — pakeliui i$ darbo ar j darbg (2022 m. — 48, 2021 m. — 40, 2020 m. — 28, 2019 m. —
33), 4 18 jy, kai buvo sunkiai pakenkta darbuotojy sveikatai (2022 m. — 1, 2021 m. — 1, 2020 m — 1,
2019 m. —0). 2 jvykiai darbe / pakeliui i§ darbo ar j darbg buvo nepripaZzinti nelaimingais atsitikimais
ir jiems buvo surasyti laisvos formos aktai (2022 m. — 2, 2021 m. — 2, 2020 m. — 4, 2019 m. — 9).
2023 m. jvyko 1 nelaimingas atsitikimas darbe, kai buvo sunkiai pakenkta darbuotojo sveikatai, kurj
tyré Valstybiné darbo inspekcija (toliau — VDI) (2022 m. — 2, 2021 m. — 0, 2020 m. - 0, 2019 m. —
0) kartu su Kauno kliniky generalinio direktoriaus jsakymu paskirtais jgaliotais asmenis atstovauti
Kauno klinikoms tiriant nelaimingus atsitikimus darbe (DSS specialistas ir padalinio, kuriame dirbo
nukentéjes darbuotojas, darbuotojy atstovas saugai ir sveikatai) ir pateikti visi praSomi duomenys,
atvejis istirtas.
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12.1.1 diagrama. Kauno kliniky darbuotojy nelaimingy atsitikimy dinamika 2019-2023 m.

DSS specialistai efektyviai vykdé vidaus kontrole ir nustaté 20 darbuotojy saugos ir
sveikatos norminiy teisé€s akty reikalavimy pazeidimy. Nustatyti pazeidimai pasalinti.

Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2023 m. geguzés 10 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-524
,Deél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky darbuotojy saugiam darbui
prie sraigtasparnio saugos ir sveikatos instrukcija® buvo patvirtinta DSS specialisty parengta
darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcija, kuria instruktuoti darbuotojai dalyvave 2023 m. geguzés
mén. Lietuvos kariuomenés organizuojamose tarptautinése karinése pratybose ,,Gelezinis vilkas
2023-1 medicininiy pratyby dalyje ir esant poreikiui bus instruktuojami véliau.

Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2023 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. V-(1.4E)-620
,»Dél laboratorinés medicinos klinikos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy tvirtinimo* DSS
specialistams bendradarbiaujant su Laboratorinés medicinos klinika atnaujintos ir patvirtintos 4
Laboratorinés medicinos klinikos darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijos.

2023 m. DSS specialistai vadovaudamiesi Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2019 m.
vasario 6 d. jsakymu Nr. V-107,D¢l darbuotojy, dirbanciy su pavojingomis cheminémis
medziagomis, mokymo ir atestavimo saugos ir sveikatos klausimais® ir Kauno kliniky generalinio
direktoriaus 2019 m. kovo 4 d. jsakymu Nr. V-191 , D¢l darbuotojy, tvarkanciy krovinius rankomis,
mokymo ir atestavimo saugos ir sveikatos klausimais® organizavo ir koordinavo mokymus, Ziniy
tikrinima, dalyvavo Ziniy tikrinimo komisijose ir vykdé atestavimo protokoly kontrole, 2023 m.
pradéjusiems dirbti darbuotojams.

DSS specialistai 2023 m. jvertino darbo avalynés poreikj Kauno kliniky skyriams, atliko
rinkos kainy analiz¢ ir parengé techning specifikacijg, priimtas administracijos sprendimas del
tolimesnio apripinimo.

DSS specialistai 2023 m. iStyré 3 incidentus dél galimy darbuotojy saugos ir sveikatos
reikalavimy pazeidimy. DSS specialistai taip pat dalyvavo nepageidaujamy jvykiy tyrimuose, buvo
jtraukti j tyrimo komisijy sudétj.

Profesinés sveikatos specialistai (toliau — PS specialistai) Kauno klinikose organizavo ir
koordinavo profesinés rizikos vertinimg. 2023 m. profesinés rizikos vertinimai buvo atlikti: Pacienty
aptarnavimo centro Skambuciy centre, Skubiosios medicinos klinikoje, Vaiky ligy klinikose Vaiky
skubios pagalbos skyriuje, Intensyviosios terapijos klinikoje. PS specialistai atliko psichosocialiniy
veiksniy rizikos vertinimg 20-tyje padaliniy (2022 m. — 31; 2021 m. — 27; 2020 m. — 15 ; 2019 m. —
12), i$ kuriy gautos 600 (2022 m. — 756; 2021 m. — 694; 2020 m. — 15 ; 2019 m. — 12) darbuotojy
anketos ir iSanalizuoti jy duomenys.

PS specialistai gavo 31 (2022 m. — 38; 2021 m. — 31; 2020 m. — 33; 2019 m. — 43)
darbuotojy praSyma dé¢l lengvaty taikymo turint nejgaluma kartu su darbuotojy nejgalumag
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liudijanciais dokumentais. PSS specialistai 28 darbuotojams (2022 m. — 27; 2021 m. — 27; 2020 m.
—29; 2019 m. —16) jteiké jpareigojimus kreiptis ] darbo medicinos gydytoja, dél jy galimybés dirbti
esamose pareigose, atsizvelgiant ] jy darbo pobtdj ir sglygas bei Nejgalumo ir darbingumo
nustatymo tarnybos i§duotas rekomendacijas ar kitas aplinkybes siekiant uztikrinti darbuotojy sauga
ir sveikata.

PS specialistai vykdé Kauno kliniky padaliniy ir filialy darbuotojy profilaktiniy sveikatos
patikrinimy kontrole, sudaré laiku profilaktiskai sveikatos nepasitikrinusiy darbuotojy sarasus, kurie
buvo pateikti padaliniy vadovams ar jy ipareigotiems asmenims. Gave tritkstama informacija apie
profilaktinius sveikatos patikrinimus, specialistai atnaujino PS turimus duomenis.

PS duomenimis, 2023 metais profilaktiskai sveikatg pasitikrino 5 405 darbuotojai (2022 m.
—5440; 2021 m. — 5 192; 2020 m. — 4 263; 2019 m. — 4 547) (2 pav.), 4 515 darbuotojams (2022
m.—4483; 2021 m. -4 252; 2020 m. — 4 490; 2019 m. — 3 888) buvo isduotos profilaktinio sveikatos
tikrinimo kortelés — DH-001 (12.1.2 diagrama).
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12.1.2 diagrama. Kauno kliniky darbuotojai Profesinés sveikatos skyriaus duomenimis
profilaktiskai pasitikring sveikatg mety bégyje ir Profesinés sveikatos skyriaus isduotos DH-001
formos

PS specialistai parengé ir Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2023 m. liepos 27 d.
jsakymu Nr. V-(1.4E)-820 ,,Dél Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos* buvo patvirtinta Smurto ir priekabiavimo
prevencijos Kauno klinikose politika ir Kauno kliniky generalinio direktoriaus 2023 m. liepos 27 d.
jsakymu Nr. V-(1.4E)-821 ,,Dél Smurto ir priekabiavimo prevencijos Kauno klinikose politikos
jgyvendinimo tvarkos apraso jos jgyvendinimo tvarka. Smurto ir priekabiavimo prevencijos
politikos tikslas — viesai deklaruoti smurto ir priekabiavimo draudimg ir netoleravimg Kauno
klinikose ir uztikrinti saugios darbo aplinkos kiirimg visiems Kauno kliniky darbuotojams.

DSST specialistai skaité paskaitas Kauno kliniky personalui ir LSMU Visuomenés
sveikatos fakulteto 1 ir 4 kurso studentams. DSST specialistai dalyvavo ir skaité pranesimus Kauno
kliniky mokymuose naujiems darbuotojams ,,Indukcijos diena®, supazZindinant juos su tarnybos
struktura, funkcijomis ir vykdomomis veiklomis.

DSST specialistai  organizavo ir dalyvavo Smurto ir priekabiavimo darbe atvejy
nagrinéjimo komisijos (DSST vadovas pirmininkas, DSS specialisté komisijos naré (sekretoré))
veikloje, nagrinéjant gautus atvejus bei numatant jiems prevencines priemones.

DSST specialistai aktyviai dalyvavo Darbuotojy saugos ir sveikatos komiteto, Kurio
pirmininkas DSST vadovas, posédziuose pristatinédami esama darbuotojy saugos ir sveikatos bukle
Kauno klinikose, teiké pasitilymus dél prevenciniy priemoniy, konsultavo Darbuotojy saugos ir
sveikatos komiteto narius, bei diskutavo darbuotojy saugos ir sveikatos biiklés gerinimo klausimais.
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12.2. Socialiné Kultuiriné sfera

2023 m. Kauno kliniky lopselyje—darzelyje ,,LaSeliai* veiké ugdytiniy 10 grupiy, kuriose
buvo ugdomi 127 vaikai (3 i8 jy patvirtinty spec. poreikiy). Siekiant efektyviai iSnaudoti lopSelio—
darzelio patalpas bei atliepti } visuomeng¢je ir bendruomenéje augancius autizmo spektro sutrikimy
turin¢iy ugdytiniy poreikius, 2023 m. buvo pradéti Dienos socialinés globos centro jkiirimo darbai.

Kauno klinikose 15 socialiniy darbuotojy teiké bendrasias socialines paslaugas ligoninéje
gydomiems pacientams. 2023 m. suteikta 16 710 socialiniy paslaugy. Socialiniai darbuotojai kélé
kvalifikacija, aktyviai dalyvavo mokymuose, skaité praneSimus konferencijose, prisidéjo rengdami
ir dalyvaudami jvairiuose visuomenei verte kurianciuose socialiniuose projektuose.

Jau daugelj mety Kauno klinikose vykdomas sielovadinis darbas. 2023 m. Kauno kliniky
Sv. Luko ir Onkologijos ligoninés koply¢iose dirbo septyni kunigai kapelionai, buvo aukojamos Sv.
Misios, kapelionai lanké Kauno kliniky pacientus, teiké sakramentus ir dvasing pagalbg. Tradiciskai
paminéta Pasauliné ligoniy diena, Sv. Luko mediky glob¢jo diena. Kauno kliniky dvasiné asistenté
teiké dvasing pagalbg ir sielovadines konsultacijas pacientams, jy artimiesiems, personalui. Buvo
surengta nemazai prasmingy renginiy — tradiciné Kaciy — Sv. Kalédy popietée, Grabnygiy ir Véliniy
akcijos, Trijy Karaliy Sventés socialin¢ akcija. Darbuotojy vaikai buvo parengti ir priémé Pirmaja
Komunijg. Dvasiné asistenté skaité praneSimus Kauno kliniky darbuotojams, rengé ekskursijas po
Kauno miesto bazny¢ias, Siluvos atlaidus, Vilniaus knygy muge, laidas Marijos radijui.

Kartu su LSMU MA Slaugos klinika, Lietuvos iSpléstines slaugos praktikos asociacija ir
Vytauto didziojo universiteto Kataliky teologijos fakultetu surengta nuotoliné moksliné—praktiné
konferencija ,,Klinikiné pastoracija: dékingumas ir gailestingumas sveikatos priezitros sistemoje®,
skirta Pasaulinei ligoniy dienai paminéti, kuri sulauké 278 dalyviy i§ visos Lietuvos.

2023 m. Kauno klinikos darbuotojy pasalpoms skyré daugiau kaip 95 000 Eur, surengti 7
kalédiniai renginiai darbuotojy vaikams.

Kauno klinikose veikia meno saviveiklos kolektyvai — motery choras ,,Kanklés® (20 nariy)
ir vokalinis ansamblis ,,Kolegés® (10 nariy).

2023 m. Kauno kliniky darbuotojams jteikti garbingi apdovanojimai — Lietuvos didziojo
kunigaik$¢io Gedimino ordino Riterio kryzius jteiktas Kauno kliniky AkuSerijos ir ginekologijos
klinikos vadovui prof. Mindaugui Kliu¢inskui ir Ausy, nosies ir gerklés ligy klinikos Laringologijos
sektoriaus vadovui prof. habil. dr. Virgilijui Ulozui.

Nusipelniusio Lietuvos mediko 2023 nominacijoje apdovanotas prof. habil. dr. Virgilijus
Ulozas ir gydytojas Algirdas Sidlauskas. Nusipelniusios Lietuvos slaugytojos 2023 vardas suteiktas
Lianai Mitkienei ir dr. Vitai Vaicienei.

12.3. Korupcijos prevencija

2023 m. korupcijos prevencijos veikla buvo vykdoma vadovaujantis Sakinio korupcijos
prevencijos sveikatos prieziliros sistemoje 2023—2028 mety veiksmy plano jgyvendinimo 2023-
2025 mety priemoniy (Sveikatos apsaugos ministerijos, toliau — SAM); planu ir vidiniu Kauno
kliniky 2023-2025 mety korupcijos prevencijos jgyvendinimo priemoniy planu. Kauno klinikose
korupcijai atsparios aplinkos kiirima vykdo Antikorupcijos tarnyba.

Vienas i§ reikSmingiausiy 2023 m. Antikorupcijos tarnybos darby yra 2023 m. patvirtinta
Kauno kliniky korupcijai atsparios aplinkos kiirimo ir jos uZtikrinimo priemoniy politika (toliau —
Politika). Tai lokalinis korupcijos prevencijos teisés aktas, kuris apima visas pagrindines korupcijai
atsparios aplinkos kiirimo gaires. Politikoje pateikiamos ne tik hipotetinés situacijos, pagrindiniai
principai, savokos, bet ir sukurta metodika korupcijos keliamoms rizikoms valdyti. Sis teisés aktas
yra keiciantis korupcijos valdyma sveikatos apsaugos sektoriuje (neapsistojant tik ,,gaisry
gesinimo* valdymo forma). Sukuriama galimybé valdyti korupcijos apraiSkas joms nejvykus.
Sukuriama metodika korupcijos riziky valdymui jvairiuose Kauno kliniky paslaugy teikimo srityse:
Pilnai detalizuotas korupcijos prevencijos jgyvendinimo modelis; korupcijai imliy sriciy
paskirstymas pagal rizikos priimtinumo lygj; rizikos priimtinumo lygio nustatymas ir jvertinimas.
IS esmés tai yra toks vidinis teisés aktais kuris ne tik numato pagrindines gaires, bet ir inkorporuoja
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metodika, kuria galima pagal poreikj, pirmumg valdyti korupcijos rizikas jvairiose Kauno kliniky
veiklos srityse. Korupcijai atsparios aplinkos kiirimo ir jos uztikrinimo priemoniy politika buvo
jvertinta ir buvo pristatyta SAM, tarptautinéje antikorupcijos dienoje (2023 m. gruodzio 5 d.)
siekiant pasidalinti gergja praktika.

2023 m. buvo toliau sistemingai vykdoma Kauno kliniky darbuotojy korupcijos
tolerancijos apklausa. Apklausa sulauke vir§ 500 respondenty (2022 m. sulaukta apie 600), todél
galima teigti, jog gauti rezultatai yra validiis. Gauty duomeny visuma leidzia daryti iS§vada, jog
Kauno klinikose vykdoma korupcijos prevencijos politika pasiteisino. Nors pra¢jo tik metai nuo
anksc¢iau vykdytos darbuotojy apklausos, visgi matomas akivaizdus gauty rezultaty teigiamas
pokytis (apie ~10 proc.).

2023 m. buvo vykdomi darbuotojy mokymai korupcijos prevencijos tematika. Darbuotojai
supazindinami su pagrindinémis korupcijos prevencijos gairémis, pateikiami praktiniai, hipotetiniai
interesy konflikty atvejai, situacijy, turin¢iy korupciniy apraisky, vieSy-privaliy interesy
deklaravimo ypatumai ir kt. PraneSama apie teismo sprendimus, skatinama nebiiti abejingiems
korupcijos apraiskoms taip prisidedant ne tik prie korupcijai atsparios aplinkos kiirimo, bet ir yra
galimybé gauti materialing nauda (pranes¢jo atveju). Koncentruotai pateikiama informacija apie
korupcijos zalg (materialig ir nematerialig), jos formas. 2023 m. vykdytos 7 naujy darbuotojy
Indukcijos dienos. Jose sudalyvavo ir antikorupcing informacijg isklausé 417 naujy darbuotojy.

2023 m. pirma karta buvo vykdoma Kauno kliniky pacienty korupcijos tolerancijos
apklausa. Sulaukta vir§ 300 atsakymy. Gauti rezultatai, pacienty atsakymai leidzia daryti iSvada, jog
poreikis kalbéti apie korupcijos prevencija pacientams yra akivaizdus. Pacientai ne visada geba
identifikuoti korupcines apraiSkas, ne visi apklaustieji zino kur reikéty kreiptis. Siekiant skatinti
visuomene kelti savo antikorupcinj rastinguma, buvo priimtas sprendimas vykdyti diskusija su
pacienty taryba.

2023 m., buvo gauti 4 galimai korupcinio pobiidzio praneSimai. Kiekvienam atvejui buvo
atliktas pirminis tyrimas (buvo sudaryta komisija arba Antikorupcijos tarnybos iniciatyva). Visais
atvejais korupcinio pobiidzio veiksmy ar korupcijos apraiSky nebuvo nenustatyta.

Korupcijos prevencija yra sistemingas darbas, reikalaujantis ne vieny korupcijos
prevencijos priemoniy, o jvairiy antikorupciniy priemoniy visumos (priemoneés turi biiti taikomos
kompleksisSkai), todél poreikis ir toliau nenutriikstamai vykdyti korupcijai atsparios aplinkos kiirima
1Slieka.

13. Finansiné, ekonominé veikla
13.1. llgalaikis turtas

Kauno kliniky dalininko Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos jnaSo verte
2023-12-31 yra 1 592 901,44 Eur, Lietuvos sveikatos moksly universiteto jnaSas 1 000 eury. Bendra
dalininky jnasy suma 2023-12-31 yra 1 593 901,44 Eur.

Savo veiklai uztikrinti Kauno klinikos naudoja tiek savo 1éSomis jsigyta, tiek i§ Sveikatos
apsaugos ministerijos (SAM) bei kity jstaigy pagal panaudos sutartis gautg turta, bei SAM perduota
turtg valdyti patikéjimo teise (SAM turta, kuris buvo perduotas jstaigai pagal panaudos sutartis,
2023 metais perdavé jstaigai valdyti patikéjimo teise).

SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis eurais
pateikiamas 13.1.1 lenteléje.

13.1.1 lentelé. SAM ilgalaikis turtas, perduotas Kauno klinikoms pagal panaudos sutartis Eur.

Turto grupé 2022 12 31 2023 12 31
Pastatai ir statiniai 61 104 694,40 -
Masinos ir jrengimai 51211 365,94 -
Kitas ilgalaikis materialus turtas 1014 018,13 -
Kompiuteriai ir biuro jranga 222 312,61 -
Nematerialus turtas 1 958,24 1 958,24
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Transportas 1197 757,74 -
Nebaigta statyba 7 187 740,62 -
IS viso : 121 939 847,68 1 958,24

Papildomai Kauno klinikos naudojasi kity jstaigy perduotu pagal panaudos sutartis
ilgalaikiu turtu uz 15 528 900,47 eurus. Vien Lietuvos kariuomenés panaudos sutartimi perduotas
ilgalaikis turtas sudaro 972 005,05 eury suma.

Nuomos pagrindais valdomo turto verté yra 8 375 696,98 eurai.

Neatlygintinai (t. sk. 1§ SAM pagal patikéjimo sutartis) gauta turto uz 125 064 978,71 eurus
(isigijimo verte).

Per metus Klinikos jsigijo ilgalaikio turto uz 36 037 615,35 eurus. T. sk. didelé¢ dalis turto
isigyta vykdant projektus:

»LSMU ligoninés VS] Kauno kliniky sveikatos prieziiiros paslaugy perkélimas j
elektroning erdve™ — 1 143 910,29 eurai (nematerialus turtas);

- Asmens sveikatos priezitiros paslaugy sutrikusios raidos ir funkcijg praradusiems
vaikams uztikrinimas Kauno klinikose — 4 184 383,02 eurai (pastato statyba), 678 749,50 eurali
(iranga);

- ,,Branduoliniy medicinos tyrimy centras (Ciklotronas)*“ — 8 236 101,85 eurai (pastato
statyba), 4 931 385,21 eurai (jranga);

- ,Zmogaus biologiniy istekliy centras* — 3 615 680,44 eurai (pastato statyba), 549 132
eurai (kita jranga);

- ,,Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios med. pagalbos skyriuose® —
1 907 670,50 eurai;

- ,,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo efektyvumo didinimas Kauno
klinikose” — 508 025 eural.

IS nuosavy 1é8y pirkta jvairi medicininé jranga, baldai, kompiuteriné jranga.

Ilgalaikio Kauno klinikoms priklausancio turto likutiné verté 2023 m. pabaigoje sudare
194 484 836,99 eurus.

Turto nusidévéjimo ir amortizacijos suma 2023 metais sudare 15 136 634,94 eurus.

Nuosavo turto likutinés vertés pokytis per 2023 metus parodytas 13.1.2 lentel¢je.

13.1.2 lentelé. Kauno kliniky turto likutinés vertés pokytis per 2023 m., Eur

2022 negt?m?nti
12 31 | Isigijimas nai égsk Nusidévéiimas per NuraSyta/ 202312 31
Pavadinimas Likuti per o J P perduota/ Likutiné
. pagal metus . .
ne metus o ses perrasyta verté
. patikéjim
verté .
0 sutartis)

. 8 021 2 087 49 491 59 022
Pastatal 112,30 | 191,62 231,51 577519,00 - 016,43
Infrastruktiiros 3295 3844
statiniai 067,96 - 83103287 282 034,93 | 065,90
Kulturos ir kitos ) ) 25870 ) ) 25870
vertybés 066,00 066,00

. 5639 19 379 22931
Nebaigta statyba 055.26 77671 - - - 2087 191,62 640 35
Masinos ir 49 343 12 995 15194 66 050
irengimai 412,06 133,14 302,76 11228 733,36 -253 506,21 608,39
Baldai ir kitas 14 668 2 493 14 599
turtas 189.49 795 21 15 727,92 2569 073,20 -8 859,96 779 46
Transporto 9 | 2500000 | 1523334 40 196,60 7500000 | 174 489,32
priemonés 452,58

. 1287 1143 1992
Nematerialus turtas 33870 910,29 - 439 077,85 - 171,14
‘e, 82 353 38124 91 417 194 484
IS viso: 62835 806,97 594.40 15 136 634,94 -2 274 557,79 836.99

130




13.2. Pajamos ir sanaudos
13.2.1. Pajamos ir sanaudos i$ pagrindinés veiklos

Pagrindinis Kauno Kliniky pajamy Saltinis yra paslaugy, apmokamy i§ PSDF biudzeto,
teikimas pagal sutartis su teritorinémis ligoniy kasomis.

2023 m. Kauno klinikos su Teritorinémis ligoniy kasomis buvo sudariusios asmens
sveikatos priezilros, reabilitacijos, transplantacijos, danty protezavimo, skubios konsultacinés
programos vykdymo ir kt. paslaugy teikimo sutartis. IS viso i§ Sios veiklos, finansuojamos PSDF
biudZeto 1éSomis, 2023 metais gauta 259 053 610 Eur. Tai 20 procenty daugiau nei praeitais metais.
Sioms pajamoms uzdirbti Kauno klinikos patyré sanaudy uz 243 454 547 Eur. Bendrai sanaudos,
palyginti su praeitais metais, padidéjo 16 procenty.

Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudos isaugo 17 proc. Siy sanaudy augima
salygojo nuo 2023 m. sausio 1 d. padidéjusi minimali ménesio alga (nuo 730 iki 840 eury), nuo
2023 m. sausio 1 d. 8 proc. padidinti atlyginimai darbuotojams, gydytojams ir slaugytojams mokami
priedai, priklausantys nuo darbo rezultaty bei gruodzio ménesj darbuotojams iSmokétos vienkartinés
piniginés iSmokos, kurios sudaré 75 proc. darbuotojo ménesio darbo uzmokescio.

2023 metais nezenkliai mazéjo turto nusidévéjimo sgnaudos (-5 proc.).

2023 metais sumazéjo komunaliniy paslaugy sgnaudos (-26 proc.), kurios 2022 metais
buvo neproporcingai iSaugusios dél padidéjusiy Sildymo bei elektros energijos kainy.

29 proc. iSaugo Transporto iSlaikymo sgnaudos (iSaugo seno automobiliy parko
eksploatacijos kastai, atlikti keliy automobiliy kapitaliniai remontai).

Darbuotojy kvalifikacijos kélimo sgnaudos iSaugo 37 proc., nes darbuotojai toliau aktyviai
kele kvalifikacija 18 kvalifikacijos kélimo fondy 1ésy.

Paprastojo remonto ir eksploatacijos sgnaudos didéjo 35 proc. (t. sk. padidéje¢ medicininés
irangos profilaktiniy patikrinimy kastai).

Sunaudoty atsargy savikainos sgnaudos didéjo 21 proc. (dél reagenty COVID-19 ligos
diagnozei nustatyti, iSaugusio vienkartiniy apsaugos priemoniy naudojimo).

Kitos jstaigos sgnaudos mazejo 5 proc.

Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy i§ pagrindinés veiklos pokytis (eurais) 2022—-2023 m.
pateiktas 13.2.1.1 lenteléje.

13.2.1.1 lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sqnaudy is veiklos, finansuojamos is PSDF, pokytis
2022-2023 m., Eur.

Eil. L Pokytis +,- %
NI Straipsniai 2022 m. 2023 m. 2022-2023 M.
Pagrindinés veiklos Pajamos i§
L Viso: 216 648 605 259 053 610 +20
Pajamos i§ PSDF biudzeto (be
1L skubios pagalbos programos) 214 318 905 256 426 978 +20
Finansavimo pajamos i§ PSDF
1.2. |biudzeto (skubios pagalbos 2329700
programa) 2626 631 +13
2. [Sanaudos 210 535 267 243 454 547 +16
Darbo uzmokestis ir socialinio
2.1. draudimo sgnaudos 154 442 388 181 329 900 +17
INusidévéjimo ir amortizacijos
2:2. sanaudos 4078 037 3893 754 -5
2.3. |[Komunalinés paslaugos ir rySiai 9571541 7074451 -26
2.4. [Transporto sagnaudos 159 389 205 069 +29
25 Kvalifikacijos kélimo ir 128 331
" |komandiruociy 175 313 +37
Paprastojo remonto ir
2.6. eksploatacijos 4037741 5 436 455 +35
2.7. |Sunaudoty atsargy 35 254 253 42 617 548 +21
2.8. [Kitos 2 863 588 2722 059 -5
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13.2.2. Specialiyjy 1éSuy pajamos ir sanaudos

Pajamos i§ specialiyjy 1é8y ir sagnaudos atvaizduotos 13.2.2.1 lenteléje. Sios pajamos,
palyginti su 2022 metais iSaugo 19 proc. Tokj pokyt] nulémé padidéjes pacienty srautas ir dél to
iSaugusios mokamy sveikatos prieziiiros paslaugy pajamos, padidéjusios jplaukos i§ mokamy
automobiliy stovéjimo aiksteliy, didesnés pajamos is valgyklos.

Sanaudos padidéjo 6 proc.

Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos i$augo 17 proc. Siy sanaudy augima
salygojo nuo 2023 m. sausio | d. padidéjusi minimali ménesio alga (nuo 730 iki 840 eury), nuo
2023 m. sausio 1 d. padidinti atlyginimai darbuotojams, gydytojams ir slaugytojams mokami
priedai, priklausantys nuo darbo rezultaty bei gruodzio ménesj darbuotojams iSmokétos vienkartinés
piniginés iSmokos, kurios sudaré 75 proc. darbuotojo ménesio darbo uzmokescio.

Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos didéjo nezenkliai 1 proc. D¢l sumazéjusiy,
lyginant su 2022 metais, dujy ir elektros kainy 31 proc. mazé¢jo komunaliniy paslaugy sgnaudos.
Augo komandiruociy ir kvalifikacijos kélimo sanaudos (47 proc.), remonto sagnaudos (25 proc.),
sunaudoty atsargy sgnaudos (78 proc.). 57 proc. sumazéjo kitos sagnaudos.

13.2.2.1. lentelé. Kauno kliniky pajamy bei sgnaudy is specialiyjy lésy pokytis 2022-2023
m. (Eur.).

Eil N Pokytis +/-,
Nr: Straipsniai 2022 m. 2023 m. proc.
2022-2023 m.

1. |Pajamos 6 390 187 7 610 360 +19

2. |Sanaudos: 3904 683 4153 794 +6
2.1. |Darbo uzmokestis ir socialinio draudimo sgnaudos | 1 843 844 1982 368 +8
2.2. |Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 417 505 423 181 +1
2.3. [Komunalinés paslaugos ir rysiai 98 416 67 558 -31
2.4. [Komandiruo¢iy ir kvalifikacijos kélimo 121 359 178 744 +47
2.5. |Paprastojo remonto ir eksploatacijos 43 670 54 551 +25
2.6. |Sunaudoty atsargy 634 646 1 130 056 +78
2.7. Kitos 745 245 317 336 -57

13.2.3. Pajamy, sanaudy struktiira ir finansinio rezultato pokytis

Bendra sgnaudy struktiira, be projekty metu patirty finansavimo sgnaudy, pavaizduota
13.2.3.1 diagramoje. Sanaudy proporcijos per paskutinius 5 metus keiciasi: vis didesng dalj bendroje
sgnaudy struktiiroje sudaro darbo uZmokestis ir 2023 metais siekia 74 proc. (2019 m. §i dalis buvo
69 proc.), sunaudoty atsargy savikaina — 18 proc. (2019 m. §i dalis buvo 20 proc.), komunaliniy
paslaugy dalis iSaugo iki 3 proc. Kitos iSlaidos sudaro 3 proc. Turto nusidévéjimas sudaro 2 proc.
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2% 3%
3%

18% ® Darbo uzmokestis ir jnasai SoDrai
H Sunaudoty atsargy
= Komunalinés paslaugos, rysiai

= Nusidévéjimas

m Kitos

13.2.3.1 diagrama. Kauno kliniky islaidy struktiora 2023 m.

Istaigos valdymo i$laidos sudaro 1,12 proc. nuo sgnaudy, patirty teikiant paslaugas. 2022

m. jstaigos valdymo iSlaidos sudaré 1,08 proc. nuo sanaudy, patirty teikiant paslaugas.

IS viso 2023 m. Kauno klinikos gavo 328 562 148 eurus pajamy (jskaitant visus

finansavimo $altinius). I§ jy pajamos i§ PSDF biudzeto pagal saskaitas faktiiras — 256 426 978 eurai,
spec. 1esy ir kitos pajamos — 7 610 360 eurai. Pajamy struktiira pavaizduota 13.2.3.2 diagramoje.

2023 m.

2022 m.

2021 m.

256 426 978 €

31688352¢€
10889239¢€
19320587¢€
7610360 €
2626631 €

286 996 029 €
214318905 €
28084 166 €
19911978 €
15961093 €
6390187 €
2329700 €
186420271 €
30681504 €
17557 835 €
15590355 €
5537029 €
1800 700 €
u [§ viso = Pagrindiné veikla
= Kito fiansavimo pajamos H Projekto vykdymo planas
= Rezidenty fianansavimas m Spec. 1&8y ir kitos pajamos

m Skubios pagalbos programa

13.2.3.2 diagrama. Kauno kliniky pajamy struktira 2021-2023 m. (Eur.)

2023 m. per metus 1 darbuotojo etatas (be rezidenty) uzdirbo 41 952 Eur PSDF pajamy, o

1 medicinos personalo (slaugytojy ir gydytojy be rezidenty) etatas uzdirbo 70 587 Eur PSDF pajamy
(13.2.3.3 diagrama).
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PSDF pajamos 1-am gydytojo (su  PSDF pajamos 1-am medicinos PSDF pajamos 1-am Kauno
rezidentais) etatui personalo (gydytojy ir slaugytojy  kliniky darbuotojui (be rezidenty)
be rezidenty) etatui

m2019m. m2020m. =m2021m. ®m2022m. m=2023 m.

13.2.3.3 diagrama. 2019-2023 m. Kauno kliniky 1 etato uzdirbty PSDF pajamy pasiskirstymas

13.2.3.4 diagramoje pateikiamas finansinio rezultato pokytis 2019-2023 m. pagal
vykdomas veiklas. 2023 mety bendras veiklos rezultatas yra 19 055 628.83 eurai.

19 055 629 € 20000000

s S kitos veiklos

18000000
mmmm [ pagrindinés veiklos

15599064 € 16000000

=== [§ ViSO
14000000
12000000
8978013
10000000
8000000
6113338¢€
4172453 € 6000000
> 378 630 ¢ 2419324 €
3 456 565 4000000
i 2296401 € 2864675
1433 609 2A20272 € 1876 052€ 2000000
e B
[ | O

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
13.2.3.4 diagrama. Finansinio rezultato pokytis 2019-2023 m.

13.2.4. Vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis
2023 m. toliau didéjo darbo uzmokestis darbuotojams. 2023 m. Kauno kliniky darbuotojy
darbo uzmokestis vidutiniskai did¢jo 11,4 proc. ir pasieke 2 535 Eur (1 etatui). Gydytojy darbo

uzmokestis vidutiniS§kai didéjo 13,6 proc. ir pasieké 4 742 Eur (1 etatui), slaugytojy — 8,9 proc. ir
pasieké — 2 683 Eur (1 etatui) (13.2.4.1-13.2.4.3 diagramos).
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2325

=@ Bendras (1 etatui)

=@ Bendras (1 fiziniam asmeniui)

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

13.2.4.1 diagrama. Visy Kauno kliniky darbuotojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais

4950

4450

3950

3450

2950

2450

1950

1450

950

2620

2120

1620

1120

620

2019-2023 m.

4742

=@ Gydytojai ir jiems prilygintas
personalas (1 etatui)

—=@- Gydytojai ir jiems prilygintas
personalas (1 fiziniam asmeniui)

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
13.2.4.2 diagrama. Gydytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2019-2023 m.

2463

== Slaugytojai ir jiems prilygintos
specialybés (1 etatui)

== Slaugytojai ir jiems prilygintos
specialybés (1 fiziniam asmeniui)

2018 2019 2020 2021 2022

13.2.4.3 diagrama. Slaugytojy darbo uzmokescio vidurkiai, eurais 2019-2023 m.
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13.3. Sutartiniy jsipareigojimy su TLK vykdymas

2023 finansiniais metais buvo pasirasyta sutartis su Kauno teritorine ligoniy kasa uz 231,7
mln. eury asmens sveikatos priezitros suteiktoms paslaugoms apmokéti, jskaitant papildomai
skirtas 1éSas nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. bei papildomai mety pabaigoje skirtas léSas Skubios
pagalbos skyriuose suteiktoms paslaugoms apmokéti. 2023 m. Kauno klinikos faktiSkai paslaugy
suteiké uz 253,7 mln. eury. Suteikta daugiau nei 2022 m. paslaugy uz 52,5 min. Eur, arba 26,0 proc.
Kauno klinikos taip pat vykdeé transplantacijos, skubios konsultacinés sveikatos prieziiiros pagalbos,
gimdos kaklelio piktybiniy naviky prevenciniy priemoniy, mamografinés patikros dél kriities vézio,
asmeny, priskirty Sirdies ir kraujagysliy ligy didelés rizikos grupei, atrankos ir prevencijos
priemoniy, prieSinés liaukos vézio ankstyvosios diagnostikos, storosios Zarnos vézio ankstyvosios
diagnostikos programas. UZ visas §ias programas gautas finansavimas i$ ligoniy kasy 14,2 min. Eur.
2023 m. profilaktiniy programy paslaugy pajamos iSaugo 90,4 proc. lyginant su 2022 m. Pajamy uz
transplantacijy paslaugas 2023 m. gauta daugiau nei 2022 m. 2,6 min. Eur, padidéjo 31 proc. 2023
m. Kauno klinikos stacionaro aktyvaus gydymo paslaugy sutartj virSijo jvykdé 111 proc.,
ambulatoriniy, dienos paslaugy (dienos stacionaro ir dienos chirurgijos) 116 proc. Vidutiniskai
sutartis jvykdyta 117 proc. Visy asmens sveikatos prieziiros paslaugy (ambulatoriniy bei
stacionariniy, brangiyjy tyrimy ir procediiry, profilaktiniy programy, paliatyviosios pagalbos, danty
protezavimo, reabilitacijos, Transplantacijos paslaugy, be Skubios konsultacinés sveikatos
priezitros pagalbos), apmokéjimui skirta 256,2 min. Eur, t.y. daugiau nei 2022 m. 45 min. Eur.
Pajamy augima 2023 m. salygojo asmens sveikatos prieziliros paslaugy baziniy kainy balo vertés
did¢jimas nuo sausio 1 d., papildomai apmokétos Skubios pagalbos skyriaus paslaugos bei
stacionaro aktyvaus gydymo paslaugy apmokéjimas 30 proc. vir$ sutarties suteikty paslaugy.

13.3.1 lentelé. Atsiskaitymas su Teritorinémis ligoniy kasomis uz sutarciy ir programy

vykdymg 2023 m.

2023 m. 2023 m.
Sutartiné faktiSkai faktiSkai Sutarties
Paslaugos ir programos suteiktos apmokétos | jvykdymo
suma, Eur
' ' paslaugos, paslaugos, | koeficientas
Eur. Eur.

Paslaugos 231688481 | 253677 536 244 612 546 1,09
Asmens sveikatos prieZidros 227421157 | 248790196 | 239 725207 1,09
paslaugos
ES pilieciams, migrantams suteiktos 306 416 306 416 306 416 100
paslaugos ’
COVID-19 ligos diagnostikos 44959 44959 44 959 100
paslaugos ’
Danty protezavimo paslaugos 239 085 239 085 239 085 1,00
Neuroreabilitacijos paslaugos 3676 863 4 296 879 4 296 879 1,17

Programos 12 415 486 14 186 356 14 186 356 1,14
Transplantacijos programa 9172610 10 943 480 10 943 480 1,19
Multiorganiniai donorai 85 407 85 407 85 407 1,00
Skubios konsultacines sveikatos 2633900 | 2633900 | 2633900 1,00
priezitros pagalbos programa
Gimdos kaklelio piktybiniy naviky 52 636 52 636 52 636 100
prevenciniy priemoniy programa ’
Atrankinés mamografinés patikros 111 765 111 765 111 765 100
del kruties vézio programa ’
Sirdies ir kraujagysliy ligy 301 662 301 662 301 662 1,00
prevencijos priemoniy programa ’




o o maoses | gey | aws | awe | 109
S:ggc;;ﬂz zarnos vézio profilaktikos 53 596 53 596 53 596 1,00
Viso 2023 m. 244 103 966 | 267 863 892 258 798 902 1,10
Viso 2022 m. 212 557 385 | 212 205 994 213 540 640 1,00
Viso 2021 m. 187 544 682 | 180 566 228 188 220 970 0,96
Viso 2020 m. 175162 630 | 150 356 338 175 163 032 0,86
Viso 2019 m. 153 140989 | 161 358 509 157 382 464 1,05

Nuo 2023 m. lapkricio 1 d. i§ PSDF biudzeto rezervo buvo skirtos 1éSos asmens sveikatos
priezitros paslaugy baziniy kainy balo vertés padidinimui. Kauno klinikoms pagal pasirasytus su
Kauno teritorine ligoniy kasa papildomus susitarimus, asmens sveikatos prieziliros paslaugy
apmokéjimui nuo 2023 m. lapkri¢io 1 d. skirta— 2 742,5 tukst. Eur. Taip pat, siekiant gerinti
Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudzeto 1éSomis apmokamy asmens sveikatos prieziliros
paslaugy prieinamumg, mazinti jy laukimo eiles ir uztikrinti, kad PSDF biudzeto 1éSomis
apmokamos paslaugos biity teikiamos nemokamai, papildomai skirta 9,0 mln. Eur ambulatorinéms
specializuotoms, dienos stacionaro bei dienos chirurgijos paslaugoms apmokéti.

Kauno teritorinés ligoniy kasos sutarties ir programy vykdymas pavaizduotas 13.3.1
diagramoje. Diagramoje pavaizduotos pirminés prieziiiros, ambulatorinés, stacionaro bei brangiy
tyrimy ir procediiry paslaugos. Kaip matosi i$ pateiktos diagramos, 2023 m. padidéjo faktiniy
asmens sveikatos prieziliros paslaugy suma, lyginant su 2022 m. 52,5 mln. Eur. Faktinés sumos
padidéjimas rodo, jog tiek stacionaro aktyvaus gydymo, tiek ambulatoriniy paslaugy apimtys yra
zenkliai padidéjusios.

Pajamos uz suteiktas stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas 2023 m. sudaré¢ 148,4 min.
Eur, 57,9 proc. visy gauty pajamy uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas (be Skubios
konsultacinés sveikatos priezitiros pagalbos programos). Pajamos uz dienos chirurgijos paslaugas
2022 m. sudar¢ 9,6 mln. Eur, 2023 m. sudaré 13,2 mln. Eur, t.y. iSaugo 37,5 proc., uz ambulatorines,
1skaitant dienos stacionaro paslaugas — 41,8 min. Eur, 2023 m. 57,8 miIn. Eur, iSaugo 38,2 proc.

Pajamy augima uZ ambulatorines paslaugas jtakojo paslaugy baziniy kainy didinimas, taip
pat ir paslaugy skaiciaus augimas dél kurio kas metais buvo gaunamas papildomas finansavimas uz
vir§ sutarties suteiktas paslaugas. 2023 m. ambulatoriniy paslaugy grupés (j Sig grupe jtrauktos
ambulatorinés specializuotos, skubiosios medicinos, stebé&jimo, dienos stacionaro bei dienos
chirurgijos paslaugos) sutartis jvykdyta 116 proc.
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13.3.1 diagrama. TLK sutarciy vykdymo dinamika 2019-2023 m. (Pirminé prieziiira,
ambulatorinés, stacionaro paslaugos, brangiis tyrimai ir procediiros), titkst. Eur.

PSDF biudzeto pajamos pagal paslaugy rusis pavaizduotos 13.3.2 diagramoje.

Transplantacijos

Neuroreabilitacijos paslaugos, 1,7% programa, 4,3%

I . . Prevencinés
ES pilie¢iams, migrantams suteiktos programos, 0,2%
paslaugos, 0,1% Kitos ASPP paslaugos,
0,1%

Paliatyvi pagalba bei slaugos ir

palaikomojo gydymo paslaugos, 0,8% Pirminés asmens sveikatos

priezitiros paslaugos, 0,6%

Ambulatorinés paslaugos,
iskaitant dienos stacionara,
22,6%

Brangis tyrimai ir procediros,
6,5%

Stacionarinés paslaugos, jskaitant dienos
chirurgijos paslaugas, 63,1%

13.3.2 diagrama. PSDF biudzeto pajamos pagal paslaugy rasis 2023 m.
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14. Vykdomi projektai

Ataskaitiniais metais buvo uzbaigti ES strukturiniy fondy finansuojami projektai vykdyti
2018-2023 metais ir pradéti vykdyti nauji, kuriy bendra verté — 106 057 682 Eur. (14.1 lentel¢).

14.1 lentelé. 2023 m. jgyvendinami projektai.

Eil.
Nr.

Projekto pavadinimas

Kauno
kliniky
statusas

Sutarties
pasiraSymo
data

Sutarties
uzbaigimo
data**

Projekto
biudzetas,
Eur

1.

Vaiky rety ligy kompetencijos
centro jsteigimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2017-07-28

2023-03-29

2 221 958

2.

Kauno klinikose teikiamy skubios
pagalbos paslaugy kokybés bei
prieinamumo uZztikrinimas

Vykdytojas

2018-01-10

2023-08-26

5599519

Vaiky alergijos profilaktikos ir
efektyvaus gydymo uztikrinimas

Vykdytojas

2018-01-15

2024-02-13

301 978

Vaiky burnos sveikatos paslaugy
prieinamumo gerinimas sukuriant
ir jdiegiant metodines
rekomendacijas odontologinés
prieziliros sistemai vystyti

Vykdytojas

2018-01-15

2024-02-08

153 348

Integruoto Lietuvos vaiky
sveikatos  prieziiros  paslaugy
modelio sukiirimas ir specialisty
mokymai

Vykdytojas

2018-02-26

2024-02-15

790 234

Tuberkuliozés
diagnostikos ir
efektyvumo  didinimas
klinikose

profilaktikos,

gydymo
Kauno

Vykdytojas

2018-03-15

2024

13 551 990

Asmens  sveikatos  prieZiiiros
paslaugy prieinamumo ir kokybés
gerinimas psichikos, elgesio ar
raidos sutrikimy turintiems bei
rizikos grupiy vaikams

Vykdytojas

2018-05-14

2024

442 556

Kraujotakos sistemos ligy gydymo
ir diagnostikos paslaugy
infrastruktiiros gerinimas Kauno
klinikose

Vykdytojas

2018-05-21

2023-05-18

4072 367

Galvos
sutrikimy
diagnostikos,

smegeny  kraujotakos
profilaktikos,
gydymo ir
reabilitacijos paslaugy
prieinamumo bei kokybés
gerinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2018-10-01

2024-02-20

1 883 303

10.

Asmens  sveikatos  prieziliros
paslaugy sutrikusios raidos ir
funkcija praradusiems vaikams
uztikrinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2018-11-19

2024

2900 000

11.

Pirminés asmens sveikatos
priezitros veiklos efektyvumo
didinimas Kauno klinikose

Vykdytojas

2019-02-26

2023-05-19

127 288

12.

Onkologiniy  ligy  atrankinés
patikros programy efektyvumo
didinimas Vidurio ir Vakary

Vykdytojas

2019-10-30

2024-02-28

144 913
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Lietuvos regionuose

13. | Inovatyviy technologijy jdiegimas | Vykdytojas | 2020-03-18 2024 15 432 062
onkologiniy susirgimy
diagnostikai ir gydymui

14. | Testiné létinémis ligomis | Vykdytojas | 2020-10-27 | 2023-11-21 999 890
serganiyjy pacienty sveikatos
priezitra (TELELISPA)

15. | Vidurio ir Vakary regiono | Vykdytojas | 2020-12-01 2024 193 036
atrankingés patikros deél
onkologiniy ligy  programy
koordinavimo centro
infrastruktiiros sukiirimas
16. | Skubiosios telemedicinos | Vykdytojas | 2020-12-23 2024 3100 000

paslaugy teikimas  skubiosios
medicinos pagalbos skyriuose

17. | LSMU veiklos, skirtos gydytojy Partneris | 2018-09-06 | 2023-12-31 571 534*
kompetencijy ir kvalifikacijos

tobulinimui

18. | Zmogaus biologiniy istekliy Partneris | 2019-09-24 2024 5095 684*
centras

19. | Pacienty, kuriems jtariama Partneris 2020-12-30 2024 0*

onkologiné liga, srauty valdymo
optimizavimas specializuotg
onkologing pagalbg teikianciose
gydymo jstaigose

20. | Auksciausio lygio sveikatos Vykdytojas | 2023-03-15 2025 45980 000
prieziliros paslaugy plétra
LSMUL Kauno klinikose siekiant
pagerinti infektologinés pagalbos
kokybe ir infekcijy kontrole

Vykdomy projekty bendra verté 103 561 660

*Leésy suma skiriama projekto partneriui Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninei
Kauno klinikoms, jei nurodoma suma 0 Eur, néra isskirta konkrecios lésy dalies t.y. apmokama
pagal veiklas ir faktq.

**Nurodoma faktiné baigimo data (mm-mm-dd) arba planuojama data (metais).

2023 metais buvo tgsiamas Valstybés investicijy programos léSomis finansuojamy projekty
vykdymas. 2023 metais buvo vykdomi 2 projektai: ,,Radioterapinés onkologijos paslaugy teikimo
optimizavimas Kauno klinikose* ir ,,Rentgeno diagnostikos kokybés gerinimo programa®. 2023
metais Siy projekty vykdymui skirta 3 147 222 EUR. Uz §ias 1€Sas jsigyta (atnaujinta) biitina brangi
medicininé jranga.

15. Strateginés plétros kryptys

2018 m. gruodzio 31 d. Visuotiniame dalininky susirinkime patvirtinta Lietuvos sveikatos
moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky veiklos strategija 2019—2023 metams (toliau — Veiklos
strategija). VVadovaujantis patvirtinta Veiklos strategija, buvo parengtas ir patvirtintas Lietuvos
sveikatos moksly universiteto ligoninés Kauno kliniky 2019-2023 mety veiklos strategijos
1gyvendinimo planas (toliau — Veiklos strategijos jgyvendinimo planas).

Veiklos strategijos jgyvendinimui buvo suformuota vizija ir misija, 5 prioritetinés veiklos
kryptys, 6 tikslai, 26 uzdaviniai ir 87 priemonés. Daugiausiai priemoniy buvo numatyta ligoninés
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valdymo tobulinimui, o taip pat — klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimui orientuotam j pacientg ir
veiklos efektyvinimg bei j technologijy ir infrastrukttros plétra.

Siekiant jgyvendinti vizija, i$skirtos penkios prioritetinés veiklos Kryptys:

1. Sveikatos prieziliros plétros prioritetings sritys:

Sergamumo ir mirtingumo nuo $irdies ir kraujagysliy ligy mazinimas.

Sergamumo ir mirtingumo nuo smegeny kraujotakos ligy mazinimas.

Onkologiniy susirgimy profilaktikos, diagnostikos ir gydymo uztikrinimas.

Suzalojimy ir mirStamumo nuo iSoriniy priezas¢iy mazinimas.

Motinos ir vaiky sveikatos stiprinimas, ligy profilaktika bei efektyvus gydymas.
. Bendradarbiavimo skatinimas su universitety ir regioninémis ligoninémis bei kitomis
sveikatos prieziiiros jstaigomis.

3. Modernios diagnostikos ir terapijos, mazai invazyvios chirurgijos ir transplantologijos
vystymas.

4. Pagalbos sergantiems retomis ligomis vystymas.

5. Kauno kliniky atstovy aktyvus dalyvavimas formuojant Siuolaikinius visuomenés
lukescius atitinkancig Lietuvos sveikatos sistema.

Veiklos strategijos siekinys: Kauno klinikos — siuolaikiska universiteto ligoniné. Kauno
klinikos turi tapti modernia organizacija: besivystancia, besimokancia, socialiai atsakinga ir
inovatyvia pacienty, darbuotojy, studenty, déstytojy bei mokslininky poreikius tenkinancia,
socialing sauga garantuojancia, strukttiriSkai lankscia.

NDe o o o o

15.1. Pagrindiniai strateginiai tikslai ir uzdaviniai

Veiklos strategijos prioritetiniy veiklos krypc¢iy jgyvendinimui iskelti Sie tikslai:

1. Ligoninés valdymo tobulinimas, diegiant modernios vadybos principus, pritaikant
projektinio darbo modelj. UZtikrinti teikiamy sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, vykdant veiklos
ir kokybés rodikliy stebéseng, analizuojant nepageidaujamus jvykius ir taikant jy prevencijos
priemones. Vidinés komunikacijos gerinimas, efektyvus kriziy komunikacijos valdymas.

2. Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas j pacientg ir veiklos efektyvinima,
siekiant efektyviai naudoti turimus materialinius ir ZmogiSkuosius resursus. Pacienty centriSkumo
principy jgyvendinimas, kuriant pacienty poreikius atitinkancig aplinka, jdiegiant naujus tyrimy ir
gydymo metodus, taikant individualizuotus gydymo metodus, multidisciplinés komandos darbo
principus rety ligy diagnostikai ir gydymui.

3. Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas, vadovy ugdymas,
motyvuojanciy darbo ir socialiniy saglygy gerinimas bei psichologinis saugumas darbuotojams.

4. Bendruomeniskumo, tolerancijos, pagarbos, saziningumo, profesionalumo ir kity
vertybiy puoseléjimas, antikorupcinés aplinkos kiirimas.

5. Mokslo, studijy ir inovacijy plétra (bendradarbiaujant su LSMU), salygy mokslui ir
studijoms gerinimas.

6. Nuolatiné technologijy ir infrastruktiiros plétra.

Veiklos strategijos jgyvendinimo plano struktiira pateikiama 15.1.1 diagramoje.
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. Bendradarbiavimo . . . . Kauno kliniky atstovy aktyvus
Sveikatos . . . - Modernios diagnostikos ir . . .
e ) skatinimas su universitety ir Pagalbos sergantiems dalyvavimas formuojant
priefiiiros plétros ; o . - s A =Tt
retomis ligomis Siuolaikin suomenés lakescius
vystymas atitinkanéia Lietuvos sveikatos
sistemg

.. terapijos, mazZai invazyvios
. . . regioninémis ligoninémis bei
prioritetinés ~ . - P

kitomis sveikatos prieZiaros

sritys

chirurgij

jstaigomis jos. vystymas

Klinikinés veiklos
ir slaugos
tobulinimas
orientuotas j
pacients ir veiklos
efektyvinimg

Personalo Bendruomeni$kumo, tolerancijos,
atrankos ir pagarbos, sqZiningumo,
kvalifikacijos profesionalumo ir kity vertybig
kélimo sistemos puoseléjimas bei antikorupcinés
tobulinimas aplinkos kirimas

Mokslo, studijy ir
inovacijy plétra Technologiju ir
(bendradarbiaujant  infrastruktiiros plétra
su LSMU)

Ligoninés
valdymo
tobulinimas

9 4 5

uzdaviniai uzdaviniai uzdaviniai

33 23 9 9 5
priemonés priemonés priemonés priemonés priemonés

priemonés

15.1.1 diagrama. Veiklos strategijos jgyvendinimo plano struktiira

15.2. Kauno kliniky veiklos strategijos 2019-2023 metams jgyvendinimo vertinimas

Veiklos strategijos jgyvendinimo vertinimas buvo vykdomas kasmet. Kadangi 2023 m.
buvo paskutiniai penkeriy mety Veiklos strategijos jgyvendinimo metai, todél buvo atliktas pilnos
apimties Veiklos strategijos jgyvendinimo vertinimas. Priemoniy vertinimas susidéjo i§ 2019-2023
m. vykdyty priemoniy ir jy kiekvieny mety suminio planuojamo ir fakto jvykdymo, priklausomai
nuo siektinos rodiklio kitimo krypties, todél priemoniy jvykdymas vertintas vadovaujantis Sia
sistema (15.2.1 lentelé):

15.2.1 lentelé. Priemoniy jvykdymo vertinimo Sistema

Vertinimo kriterijus Vertinimo Kriterijaus aprasymas
Nejvykdyta Kai priemonés rodiklio reik§mé, lyginant su planuota, buvo

1vykdyta 20 proc. ir maZiau

e e Kai priemonés rodiklio reik§mé, lyginant su planuota, buvo
1§ dalies jvykdyta ivykdyta 20-80 proc.

Kai priemonés rodiklio reikSmé lyginant su planuota buvo
Ivykdyta ivykdyta 80 proc. ir daugiau

Buvo vertintas 87 priemoniy vykdymas. Nuo 2019 m. iki 2023 m. pabaigos jvykdyta — 85
proc., 18 dalies jvykdyta — 10 proc. nejvykdyta — 5 proc. priemoniy. Kiekine iSraiSka i§ 87 priemoniy
Ivykdytos — 74, testinés, i§ dalies jvykdytos — 9, nejvykdytos 4 priemonés. Informacija apie
priemoniy jvykdyma 2023 m. pateikiama 15.2.2 diagramoje.
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85%

u Jvykdytos ~ ® Tgstinés, i§ dalies jvykdytos M Nejvykdytos

15.2.2 diagrama. Priemoniy jvykdymas 2023 m. (proc.)

Nejvykdytos 2 daugiausia 33 priemones turin¢io 1 tikslo ,,Ligoninés valdymo tobulinimas*
priemonés. Nejvykdyta po vieng 2 tikslo ,,Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas orientuotas j
pacientg ir veiklos efektyvinima™ ir 3 tikslo ,,Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos
tobulinimas* priemon¢. Jvykdytos visos 5 tikslo ,,Mokslo, studijy ir inovacijy plétra“ ir 6 tikslo
,,» Technologijy ir infrastrukttiros plétra® priemonés. Priemoniy jvykdymas pagal tikslus pateiktas
15.2.3 diagramoje.

0
6 tikslas I_ 5
0
SRLE R —— 9

4 tikslas b

5

3 tikslas h 8
2 tikslas h 19
1 tikslas _ 28

0 5 10 15 20 25 30
= Nejvykdytos ~ ® Testinés, i$ dalies jvykdytos  ® [vykdytos

15.2.3. diagrama. Priemoniy jvykdymas pagal tikslus (vnt.)

Siekiant uZztikrinti Veiklos strategijos jgyvendinima, jgyvendintos S$ios reikSmingos
priemongés:

1 tikslas — Ligoninés valdymo tobulinimas

1. Sukurta Kklinikiniy padaliniy efektyvumo stebésenos sistema.

2. Igyvendinta priemoné ,,ligoniné be sieny* profiliniy kliniky resursy dalijimuisi.

3. Sukurta operaciniy monitoringo realiuoju laiku ir uzZimtumo sistema.

4. Inicijuotas padaliniy stebimy veiklos ir kokybés rodikliy vertinimas ir planavimas
veiklos metams.
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2 tikslas — Klinikinés veiklos ir slaugos tobulinimas, orientuotas j pacientg ir veiklos
efektyvinima.

1. Kauno klinikose jsteigtos trys teminés grupés onkologijoje.

2. Skatinimo fondo 1éSos pradétos skirstyti pagal padalinyje nustatytus kokybinius ir
kiekybinius slaugos specialisty veiklos rodiklius.

3. Anesteziologijos klinikoje jkurtas slaugytojy bankas, kuris uZztikrina anesteziologijos
paslaugy nepertraukiamuma — kuomet paslaugy poreikis virSija personalo galimybes, 1§ banko
slaugytojai deleguojami darbui j kitus padalinius.

4. Pirmg kartg atliktas slaugos specialisty pasitenkinimo darbu vertinimas.

5. Sukurtas naujas bendravimo su pacientais standartas 5P.

6. Pirma kartg atliktas pacienty pasitenkinimo teikiamomis paslaugomis tyrimas ViSUOSe
Kauno kliniky ambulatoriniuose ir stacionariniuose padaliniuose.

7.2019 m. trijy mety laikotarpiui buvo suformuota pirmoji Kauno kliniky Pacienty taryba.
2022 m. spalj darbg pradéjo antroji Pacienty taryba.

3 tikslas — Personalo atrankos ir kvalifikacijos kélimo sistemos tobulinimas.

1. Darbuotojy skatinimo sistema buvo susieta su jy darbo kriiviu ir veiklos rezultatais.

2. Gydytojams ir slaugytojams sudarytas atskiras skatinimo fondas uz ambulatoriniy
paslaugy teikimag nuo suteikty ir i§ PSDF biudZeto apmokéty gydytojy specialisty ambulatoriniy
konsultacijy baziniy kainy.

3. Isteigti Gydytojy ir Slaugos specialisty kvalifikacijos kélimo fondai.

4. Isteigtas Nemedicininiy padaliniy specialisty kvalifikacijos kélimo fondas.

5. Suorganizuota desimt Kauno kliniky Vadovy mokymy.

6. Isteigta Kauno kliniky Lyderystés akademija.

7. Patvirtinta Darbuotojy psichologinés saugos politika.

8. Darbuotojy emocinés gerovés stiprinimui atliktas padaliniy psichosocialiniy veiksniy
vertinimas, organizuotos supervizijos, vyko atviro tipo paskaitos ,,Psichologinés gerovés link®,
vyko uzdaro tipo praktiniai uzsiémimai ,,Ka daryti, kai nieko daryti nesinori?*, vidiniai mokymai
padaliniuose psichologinio smurto prevencijos tema.

4 tikslas — Bendruomeniskumo, tolerancijos, pagarbos, saZiningumo, profesionalumo
ir kity vertybiu puoseléjimas.

1. Ikurtas Direktoriy kavos klubas.

2. Kauno klinikose aktyviai vykdoma korupcijos prevencija. Registracijos pas gydytojus
specialistus skaidrumui uZtikrinti jdiegta ,,vieno langelio® poZymius atitinkanti pacienty
registracijos sistema, nustatytos ilgalaikés minimalios kvotos privalomam registracijos laiky
skaiciui IPR informacing¢je sistemoje.

3. Sukurta ir jdiegta skaitmeniné pacienty pasitenkinimo vertinimo sistema.

4. Antikorupcinio sagmoningumo ugdymo monitoringui pradétos vykdyti Kauno kliniky
darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausos.

5. Viesyjy pirkimy politikoje buvo unifikuotos pirkimuose naudojamos priemonés ir biidai,
reikalingi kuriant korupcijai atsparig aplinka.

6. Pradéta iniciatyva naujai jsidarbinusiems darbuotojams — ,,Indukcijos diena®.

5 tikslas — Mokslo, studiju ir inovacijuy plétra (bendradarbiaujant su LSMU).

1. Isteigtas Mokslo fondas.

2. Ikurtas Duomeny atvérimo centras.

3. Ikurtas Mokslo inkubatorius.

6 tikslas — Technologiju ir infrastruktiros plétra.

1. Kauno kliniky Laboratorinés medicinos klinikoje jdiegta robotiné sistema, jrengta 8,5
km ilgio pneumatinio transportavimo sistema.

2. Kauno kliniky Neurochirurgijos klinikoje atidarytas pirmasis Baltijos $alyse Gama peilio
centras.

3. Kauno kliniky AkuSerijos ir ginekologijos klinikoje atidarytas pirmasis Kauno regione
Reprodukcinés medicinos centras.

4. Prad¢jo veikti Ambulatorinis diagnostikos centras.

5. Ikurtas Kauno kliniky lopselis—darZzelis ,,LaSeliai‘.
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6. Kauno kliniky Skubiosios medicinos klinikoje atidarytas Skubios diagnostikos ir
trumpalaikio gydymo skyrius.

7. Pastatyta moderni daugiaauksté automobiliy stovejimo aikstelé.

8. Ikurtas modernus Pacienty aptarnavimo centras.

9. Kauno kliniky Skubiosios medicinos klinikoje jkurtas Telemedicinos centras.

10. Kauno kliniky Kardiologijos klinikoje uzbaigta Konsultacijy ir diagnostikos skyriaus
rekonstrukcija, jdiegtas Sirdies ligy diagnostikai skirtas kompiuterinis tomografas.

11. 2023 m. pabaigoje uzbaigiami Vaiky reabilitacijos klinikos statybos darbai.

12. 2023 m. pabaigoje baigiami Branduoliniy medicinos tyrimy centro statybos ir jrengimo
darbai.

13. 2023 m. pabaigoje baigiamas statyti Zmogaus biologiniy istekliy centras.

Veiklos strategijos priemonés, kuriy nepavyko jgyvendinti:

1. Paciento lygmens sagnaudy apskaitos sistemos sukiirimas.

2. Skaitmeninés brangiy medicinos priemoniy ir vaisty apskaitos sistemos sukiirimas.

3. Modernios vaiky intensyviosios terapijos jrengimas.

4. Palankesniy salygy, reikalingy neigaliy darbuotojy integracijai, sukiirimas.

Priemoniy vertinimo metu iSanalizavome priezastis, tur¢jusias jtakos priemoniy
igyvendinimo rezultatams. Priemonés buvo nejgyvendintos dél uzsitesusiy vieSyjy pirkimo
procediiry, finansavimo trikkumo, dideliy programavimo darby apimciy, uztrikusiy projektavimo
darby dél sudétingy techniniy sprendimy kultiiros paveldo pastate ir jgyvendinimo metu radus
geresnius priemoniy jgyvendinimo sprendimus ir jais susijusias naujas veiklas.

Testinés, i§ dalies jvykdytos priemonés yra susijusios su nuolatiniu vieSyjy pirkimy
procesy spartinimu, informaciniy technologijy plétra klinikinéje praktikoje, iSpléstinés slaugos
praktikos posty diegimu, paciento centriSkumo principy jgyvendinimu ir korupcijai atsparios
aplinkos ktrimu. Jy vykdymas nesibaigé 2023 m. ir bus toliau tgsiamas 2024 metais.

Siekiant uztikrinti Kauno kliniky plétra, tobulinti veiklos planavima ir gerinti jos
efektyvuma, 2023 m. buvo i$analizuota Kauno kliniky strateginio planavimo sistema ir procesai.
Remiantis analizés rezultatais, parengtas ir Kauno kliniky generalinio direktoriaus patvirtintas
Kauno kliniky strateginio planavimo procesy organizavimo tvarkos apraSas, Kauno kliniky
strateginio planavimo dokumenty rengimo ir jgyvendinimo stebésenos procesy aprasas. Siekiant
uztikrinti sklandy 2024-2028 mety Kauno kliniky, medicininiy ir nemedicininiy padaliniy
strateginio planavimo dokumenty rengimo, svarstymo, tvirtinimo ir jgyvendinimo procesy
organizavima buvo nustatyti terminai, atnaujintos strateginiy planavimo dokumenty formos.

2023 m. gruodzio ménesj buvo parengtas Kauno kliniky 2024-2028 m. Veiklos strategijos
projektas, skirtas Kauno kliniky aplinkos, socialinei ir ekonominei raidai planuoti.

Rengiant Kauno kliniky 2024-2028 m. Veiklos strategijos projekts, atsizvelgta j valstybés
ir dalininky strateginio ir programavimo lygmens planavimo dokumentus, visuomenés liikescius
asmens sveikatos prieziliros srityje, gyventojy sergamuma, pasaulines tendencijas, lemsiancius ir
Lietuvos visuomenés raida, ir sveikatos priezitiros vystymosi perspektyvas.

Veiklos strategijos projektas buvo pristatytas ir apsvarstytas su Kauno kliniky padaliniy
vadovais ir Kauno kliniky Pacienty taryba. VieSosios diskusijos metu iSklausyta pagrindiniy
socialiniy partneriy (darbuotojy ir pacienty) nuomoné apie ligoninés plétros prioritetus, pacienty
lukes€ius ir problemas. Gauti pasitlymai apibendrinti ir apsvarstyti Direktorato posédyje, po
svarstymy Veiklos strategijos projektas papildytas.

Kauno kliniky 2024-2028 m. Veiklos strategijoje pateikiama: Kauno kliniky aplinkos ir
1Stekliy analizé, vizija ir misija, vertybés, prioritetinés veiklos sritys, kryptys, tikslai ir jy poveikio
rodikliai, uzdaviniai, Veiklos strategijos jgyvendinimas ir stebésena.

Nuoseklus peréjimas nuo Kauno kliniky 2019-2023 m. Veiklos strategijos jgyvendinimo
rezultaty prie naujos perspektyvos Veiklos strategijos rengimo ir jgyvendinimo uztikrins tgsting
paciento poreikius atitinkancig ligoningés sveikatos priezitros veikla.
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16. Baigiamosios nuostatos

2023 m. buvo spartaus Kauno kliniky augimo metai. Augimo metai gydyty pacienty
skai¢iumi, darbuotojy skai¢iumi (nuo 2024 m. sausio 1 d. Kauno klinikose dirbs daugiau nei 7 600
darbuotojy), naujomis galimybémis — Kauno klinikose pradés veikti vienintelis Baltijos Salyse
ciklotronas, duris atvers naujas Vaiky reabilitacijos klinikos pastatas, veikla pradés Zmogaus
biologiniy iStekliy centras.

2023-aisiais metais Kauno klinikos sékmingai stiprino visas transplantacijy rusis, suktré
infrastruktiirg visoms onkologijos sritims vystyti — nuo naviky profilaktikos iki sudétingos
diagnostikos ir kompleksinio gydymo bei paliatyvios pagalbos, plété ambulatorines, ypac
iSpléstines, dienos stacionaro ir dienos chirurgijos paslaugas. Sie pasiekimai pagerino ambulatoriniy
ir stacionariniy sveikatos priezitiros paslaugy prieinamumg Lietuvos gyventojams.

Igyvendinant infrastruktiiros gerinimo projektus, sudarytos patogesnés salygos Kauno
kliniky pacientams ir lankytojams.

Baigiantis 2023 m. parengtas Kauno kliniky veiklos strategijos 2024-2028 metams
projektas. Toliau bus dedamos visos pastangos uztikrinant auk$¢iausios kokybés sveikatos
priezituros paslaugas pacientams, kuo patogesng ir saugesne¢ darbo aplinka darbuotojams, palankias
salygas inovacijoms ir progresui bei uztikrinant nenutriikstama jsipareigojimag ugdyti lyderyste.
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17. Ataskaita parengé

Generalinis direktorius — prof. habil. dr. Renaldas Jurkevi¢ius

Direktorius medicinai ir slaugai — prof. dr. Kestutis StaSaitis

Direktoré valdymui ir plétrai — dr. Eglé Ramanauskiené

Direktorius visuomenés sveikatai, mokslui ir studijoms — prof. dr. Tomas Lapinskas
Direktoré ekonomikai ir infrastrukttirai — Gintaré Bagdonaité

Vyr. finansininké — Ilona Nikitiniené

Teisés tarnybos vadové — Ausriné Amsiejuité

Ambulatoriniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — Sarinas Macinskas
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos vadovas — doc. dr. Evaldas Padervinskis
Slaugos koordinavimo tarnybos vadové — doc. dr. Renata Vimantaité

Direktoriaus valdymui ir plétrai pavaduotojas — Tomas Kuzmarskas

Direktoriaus ekonomikai ir infrastruktiirai pavaduotoja — Ingrida Matusiené

Projekty vadové — Edita GudiSauskiené

Kauno kliniky filialo Onkologijos ligoninés direktorius — doc. dr. Saulius Grizas
Kauno kliniky filialo Kulautuvos reabilitacijos ligoninés direktorius — prof. dr. Raimondas Kubilius
Kauno kliniky filialo Romainiy ligoninés direktorius — prof. dr. Skaidrius Miliauskas
Kauno kliniky filialo Vaiky reabilitacijos ligoninés ,,Lops$elis“ direktoré — prof. dr. Audroné Prasauskiené
Laboratorinés medicinos klinikos vadové — prof. dr. Astra Vitkauskiené

Genetikos ir molekulinés medicinos klinikos vadové — prof. dr. Rasa Ugenskiené
Imunologijos ir alergologijos klinikos vadové — prof. dr. Brigita Gradauskiené
Patologinés anatomijos klinikos vadové — doc. dr. Lina Poskiené

Akiy ligy klinikos vadové — prof. dr. Reda Zemaitiene

Akuserijos ir ginekologijos klinikos vadovas — prof. dr. Mindaugas Kliuc¢inskas
Neurologijos klinikos vadové — prof. habil. dr. Daiva Rastenyté

Neurochirurgijos klinikos vadovas — prof. habil. dr. Arimantas TamaSauskas
Neonatologijos klinikos vadové — prof. dr. Rasa Tameliené

Onkologijos ir hematologijos klinikos vadové — prof. dr. Elona Juozaityté

Ortopedijos traumatologijos klinikos vadovas — prof. dr. Alfredas Smailys

Radiologijos klinikos vadovas — prof. dr. Saulius LukoSevi¢ius

Radiologijos klinikos Intervencinés radiologijos skyriaus vadovas — doc. dr. Rytis Stasys Kaupas
Kardiologijos klinikos Intervencinés kardiologijos skyriaus vadovas — prof. dr. Ramiinas Unikas
Kardiologijos klinikos ISeminés Sirdies ligos skyriaus vadové — prof. dr. Olivija Dobiliené
Kauno kliniky vyresnysis transplantacijos koordinatorius — Andrejus Bura

Rety ir nediagnozuoty ligy koordinacinio centro vadové — prof. dr. Lina Jankauskaité
Reprodukcinés medicinos centro vadoveé — doc. dr. Eglé Drejeriené

L.e.p. Ekonomikos ir planavimo tarnybos vadové — Virginija Daiva Ruginiené
Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vadové — Diana Jancaitiené

Vidaus audito tarnybos vadové — Reda Ambrazeviciené

Medicininés statistikos tarnybos vadovas — Henrikas Gintautas Ceida

Zmogiskyjy istekliy tarnybos vadoveé — Zivilé Razanskiené

Informaciniy technologijy tarnybos vadovas — Giedrius Leimonas

Mokslo ir studijy koordinavimo tarnybos vadové — prof. dr. Zemyna Milasauskiené
Profilaktiniy programy koordinavimo tarnybos vadové — dr. Rugilé Ivanauskiené
Tarptautinio bendradarbiavimo tarnybos vadové — Jurgita Sataité

Infekcijy kontrolés tarnybos vadové — dr. Asta Dambrauskiené

Vaistinés vedéja — Biruté Varanaviciené

Medicininés technikos tarnybos vadové — Joana Ceponiené

Kraujo centro vadové — dr. Diana Remeikiené

Radiacinés saugos tarnybos vadové — Inga Cibulskaité

L.e.p. Viesyjy pirkimy tarnybos vadové — Regina Gasitiniené

Darbuotojy saugos ir sveikatos tarnybos vadovas — Tomas Steponkus

Projekty koordinavimo tarnybos vadové — Daiva Tirvaité

Kokybés vadybos ir valdymo tarnybos vyresn. specialisté — Vita Kalvaityté
Stacionariniy paslaugy koordinavimo tarnybos specialisté — Gerda Kvitko

Generalinis direktorius prof. habil. dr. Renaldas Jurkevicius
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18. Priedai

Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés

Kauno kliniky 2023 m. veiklos ataskaitos

1 priedas

REIKSMINGI SANDORIAI

Eil. Sandorio $alis Sandorio suma. Eur
Nr. | Pavadinimas Kodas Registras Adresas objektas ’
1. Kauno 188783839 | Juridiniy | Aukstaiciy Sutartys deél 256 165 001,84
teritoriné asmeny 0.10, sveikatos
ligoniy kasa registras Kaunas priezitiros
44147 paslaugy
teikimo
(pajamos)
Finansavimas 2780 144,67
2. Valstybiné 191351679 | Juridiniy Europos Finansavimas 24 037 957,94
ligoniy kasa asmeny aiksté 1,
registras Vilnius
03505
3. Sveikatos 188603472 | Juridiniy Vilniaus Finansavimas® | 106 774 120,43
apsaugos asmeny 9.33, “t. sk.
ministerija registras LT-01506 neatlygintinai
Vilnius gauta turto
likutine verte
68 964 643,11
I§ viso | 389 757 224,88
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2023 m. veiklos ataskaitos
2 priedas

SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Eil. Susijusi Salis
Nr. “Pavadinimas | Kodas | Registras | Adresas | Santykiy | Sandorio Suma, Eur
pobiidis objektas
1. Lietuvos 1886034 | Juridiniy Vilniaus Steigéjas
Respublikos 72 asmeny 0.33, ir
sveikatos registras | LT-01506 | dalininkas
apsaugos Vilnius (50 proc.
ministerija balsy)
1.1. Gautas | 76 455 154,63
finansavi
mas (VB)
1.2 Gautas | 29 797 272,29
finansavi
mas (ES)
1.3. Gautas | 521 693,51
finansavi
mas (Kkiti
Saltiniai)
I8 viso™: | 106 774 120,43
“t. sk. 68 964 643,11
neatlygint
inai gauto
turto
likutiné
verte
2. Lietuvos 3025369 | Juridiniy A Steigéjas
sveikatos 89 asmeny | Mickeviéia ir
moksly registras usg.9, dalininkas
universitetas LT-44307 | (50 proc.
2.1. Kaunas balsy) Paslaugos | 13 900,00
pardavim | (2023-P-
as 00831/9255)
(magnetin
io
rezonanso
tomografi
jos
paslauga)
2.2. Paslaugos | 2 355,37
pardavim | (2023-P-
as 00096/SUT-23-
(tyrimai) | 1757)
2.3. Paslaugos | 4 131,40
pardavim | (2023-P-
as 00182/SUTP-
23-0704)
2.4. Gautas | 16 445,43
finansavi
mas (VB)
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2.5. Gautas 234 783,81
finansavi
mas (ES)

2.6. Gautas 697,93

finansavi
mas (Kiti
Saltiniai)
2.7. Perduotas | 24 811,31
finansavi
mas (ES)

2.8. 66,67

(2023-PR-
Prekiy | 00085/ SUTP-
pirkimas | 3116)

2.9. 6 640,00
(2023-PR-
00104/SUTP-
3246)

2.10. 2 304,00
(2023-PR-
00068/SUTP-
2481)

2.11. Pastato ir | 13 096,23

teritorijos | (2023-JV-
apsauga | 00013)
IS viso: | 319 232,15
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Lietuvos sveikatos moksly universiteto ligoninés
Kauno kliniky 2023 m. veiklos ataskaitos

3 priedas

ATASKAITINIUS METUS*

VADOVAUJAMAS PAREIGAS EINANCIU ASMENU ATLYGINIMAS PER

Eur, cnt

Eil.
Nr.

Pareigy

(pareigybés)
pavadinimas

Bazinis
atlyginimas

**

Priem
okos

Priedai

Premijos

Kitos
iSmokos

IS viso

1

2

4

5

6=1+2+3+4
+5

Generalinis
direktorius

121139,61

2871,10

52333,54""

176344,25

Direktorius
valdymui ir
plétrai

104725,51

2871,10

107596,61

Direktorius
medicinai ir
slaugai***

79533,72

2153,33

81687,05

Direktorius
ekonomikai ir
infrastrukturai

93171,10

2871,10

96042,20

Direktorius
visuomenés
sveikatai,
mokslui

105570,57

2871,10

108441,67

Ambulatoriniy
paslaugy
koordinavimo
tarnybos
vadovas

96448,15

3237,55

2871,10

102556,80

Stacionariniy
paslaugy
koordinavimo
tarnybos
vadovas

89811,86

2871,10

92682,96

* NeatskaiCius mokesciy
** Pateikti duomenys apie Pagrindinj darbo uzmokestj, jskaitant atostoginius
*** Dirba 0,75 etato darbo kraviu
****\Vadovaujantis 2023-06-23 LR Sveikatos apsaugos ministro rastu Nr. 10 AD-224 ir 2018-07-09 darbo sutarties

16 priedu
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